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60 lange btc Solfsroirtfc^aft auf prioattnirtfcbaftUc^et 
©tunblage rubt, ift ber Unternebmer beftimmenb für ihren 
(Sang, (öanj befonbers trifft bies auf ben ®ang ber 
*?ßrobuftion ju. (Seine '3lrbeit ift oor aßen 3)ingen orga= 
nifatorifeb. ©r fteßt, oft unabböngig oon ber Nachfrage, 
bie motorifeb^ iiH (öange ber Sßrobuftion bar, inbem 
er n«bt nur ein oorbanbenes ^ebürfnis p befriebigen 
bemüht ift, fonbern bie (Ermittelung ber ^cbürfnisge= 
ftaltung in ben Bereich feiner ©rtoägungen giebt. Seine 
roeiteren “Jlnfgaben, bie aße unter ben begriff ber 'ißro- 
buftionsregelung i. ro. S. faßen, finb: Sicherung ber 
“iProbuftionsmittel, befonbers ber 9tob" unb ^ilfsftoffe, 
Organifation bes te^nifchen Sßrobuftionspro/^effes felbft 
unb — roorin fith Srfolg ober Sßiberfolg ertoeifen foß — 
QSerroertung, '3lbfoh ber fertigen ‘?ßrobufte. 

5)os normole ®eftreben geigt nun eine Xenbeng auf 
3Sermebrung ber *?ßrobuftion, unb gtoar richtet ßch biefe 
foroobl Quf Qualität roie Quantitöt ber '^robuftion. 

53ei aßem aber bringt bie fo geartete “iprobuftions- 
regelung eine ^olgeerfchcinung mit fich: bie ftarfe ^us- 
fchaltung bes ^erfönlichfeitscharafters ber in ihr befchäf=> 
tigten "^Irbeiter. 3 btßt naturgemäßen 9teaftion,^in bem 
Sinne, baß bie "Slrbeiter roieber ihr ‘^ßerfönlichfeitsrecht 
geltenb machen, foß im folgenben nachgcgcingen toerben. 

3tatürlich ift biefe 9ieoftion nicht bentbor, ohne baß 
bie bßutiQß Steßung bes Unternehmers unb bie ißegelung 
feiner Siätigfeit, foroobl roas fein fogiales, roie auch fein 
mirtfchaftliches Uebergeroicht anlangt, eine '^lenberung er» 
fährt. 3)aß eine folchc ^lenberung ohne bie grunbfäblicbe 
33erneinung ber (Ejiftengberechtigung roenigftens bes „fun= 
gierenben" (9Harj) Unternehmers überhaupt als möglich 
gebacht ift, bas beroeifen bie auf biefem Sebiete oor» 
liegenben 33erfuche, unb biefe eben foßen ben (Segenftanb 
oorliegenber Unterfuchung bilben. 

Ss foß bei ber gu betrachtenben ^robuftion nur 

1 




\ 

\ 



I 

I 



um bie moberne ©ro§probu!tion, bas ‘rßroMcm, bas fid^ 
aus bcr "^lusfci^altung bcs '^Icbciters oon bcr 90]ttbc* 
ftimmung bei ber ‘probuftionsmeifc, bem ‘^robuftions-- 
umfang unb ber “itJrobufttonsart in bicfcr ergibt, b^nbeln. 

hierbei foH nicf)t nergeffen werben, ba| es neben bem 
^abrifarbeiter eine grobe b^i^^^i^ßi^^smäbigcr 

äätigfeit befd^äftigter ^erfonen gibt, beren mirtf(baft- 
Iid[)e Sage gemib einen mid)tigen 3;eil bes fojialen *?ßro= 
blems bilbet; bie Statur ber Stellung biefer Sßerfonen im 
“^robuftionsprojeb ift febodb beftimmenb bafür, bab bie 
^efebäftigung mit it)r aus bem 9flabmen unferer 35etracb* 
tung ausfdbeibet. 

9 ^lotroenbig bebeutet nadb ber be^^f<^ßttbcn ‘Slnfid^t bie 
Sinfebränfung ungebunbener S^reibeit ber Sßrobuftions» 
mittelinbaber gunö^ft audb eine Sinfdbränfung ber böd^ften 
Sntroidtelung ber oolfsmirtfdbaftlidben ‘Sprobuftion. "^ber 
bie bö<^ftntbglidbe *5ßrobuftion ift roeber bas einzige, noch 
bas §aupt§iel ber 35olfsmirtfcbaft. Unb fene Freiheit 
finbet ihre naturgemöbe unb notmenbige ©renje an bem 
fünfte, roo fie inbegug auf bie Erfüllung ber bu^tanen 
unb etbifeben Aufgabe ber 33oIfsu)irtfdbaft in ibr Gegen- 
teil umf(^Iögt: roo fie neue perfbnlidbe ^errfcbaftsoerbält- 
niffe erzeugt ober fdbon oorbanbene fdbörft.*) 

(Sine f(|arfe Formulierung ber probuftionsbeftimmen- 
ben “Stufgaben bes Unternehmers an bem ^eifpiel bes 
Betriebes gibt 33rentano :**) „2)ie ‘3Iufgaben einer Betriebs- 
leitung finb oon breierlei “ülrt: 1 . Beftimmung, was pro- 
bugiert werben, b. b- bes Gutes, welches bem 5^onfum 
geboten werben foH; 2 . Beftimmung, wie probu^iert werben 
foU, b. b- welchen Blaterialien, mit |)ilfe welcher 
tedbnifchen SfJrojeffe unb welcher ^rbeitsfräfte bas bcJ^äw= 
fteÖenbe Gut b^rgefteHt werben foU; 3. Beftimmung über 
bie Bebingungen, unter benen biefe menfchlichen “^pro- 
buftionselemente Berwenbung finben foHen, wie über 
Siemperatur, '^tmospböre, b^Qi^^Uebß (Sinrichtungen ber 
2 Berfftätte, über 3 ntenfität unb 3)auer ber *3lrbeit, über 
ben ßobn, ber als Gntgelt gegeben wirb." — 3Benn 

*) 6hönbirg, CSrricbtung oon ^Irbeitsömt^rn, Berlin 1871, 
Seitß 11. 

**) 6oä. ‘Prajis, 8. 3abrg. 5tr* 51 oom 21. September 1899, 
S. 1335 ff. 
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Brentano forbert, bah ber “Jlrbeiter nur bei ben unter 3 
angeführten ^anblungen bercebtigterweife mitfpredben folle, 
wobei er aHerbings einen unmerflicben Uebergong oon 2 
p 3 annimmt, fo lehrt bie Gntwicfelung, bah bie Forbe- 
rungen ber “iUrbeiter nicht babei fteben geblieben finb. 
Sotmar*) erfennt bie Unbaltbarfeit ber Brentanofehen 
Scheibung, wenn er bemerft: „Ber Betriebsunternebmer 
würbe noch nicht aufbören, bies ju fein, wenn er auf 
Grunb einer mit ben '3lrbeitern getroffenen Uebereinfunft 
anbereB^aren als bisher ( 5 . B. ^errenfleiber ftatt Barnen- 
möntel) probujieren liehe unb pm Berfauf brächte. Ber 
Unternebmergewinn würbe nach tt’tß oor ihm gufanen 
unb er hätte bas Bififo p tragen." Bach ßotmar liegt 
auch bas „was probugiert werben foU", ba es bie Gjiften^- 
intereffen ber Arbeiter berührt — falls nämlich für bie 
^robuftion fein 5^onfument gefunben wirb — in ber 3n- 
tereffenfpbäre ber Arbeiter, wie fie Brentano felbft unter 
3 biefen j^uweift. Bueef**) wieberum erblicft in einem 
' fonfreten F 0 Ö — äem Befcbluh eines englifchen Gewerf- 
oereins, bie "^robuftion auf 5 B3ocbentage p befdbrän- 
fen — „einen ganj entfebiebenen Uebergriff ber Gewerf- 
oereine; benn bie ^robuftion p bemeffen, ift Sache bes 
Arbeitgebers." 

Bie Grunblagen ber gegenwärtigen BSirtfdbaftsoer- 
faffung fmb nicht willfürlich erfunben, fonbern oerbanfen 
ben menfchlichen Foftinften ihre Gntftebung. Blenfchlicbe 
3 nftinfte laffen fich nicht fortjwingen, fie laffen fich auch 
nicht auf bie Bauer mit (Gewalt beugen; nur berlangfam 
wirfenben, aber mit ftarfer ^raft fortfehreitenben S^ultur 
ift es möglich, fo einpbämmen, bah he ben 3®irtfdbafts= 
aufbau wenigftens einer oerbältnismähig groben Gpoche 
eines Bolfes tragen fönnen. Abfolut gültige Gefehe ober 
Orbnungen auf ben fo geregelten 3 nftinften aufbauen p 
wollen, ift jwedflos unb ni^t Aufgabe bcr 3Biffenfchaft. 
3a, eine teleologifcbe Betrachtung oermag febr wohl in 
ber Unficherbeit biefer Grunblagc eine Botwenbigfeit p 
crblicfcn. 

*) ^Brauns '3Ircbio für fog. CBcfctigebg. u. Stat., ®b. 15, Berlin 
1900 „®ie 3:arifoertrögc jroifd^en Arbeitgebern u. '3lrbeitnel)mern" 
6. 12 ff. 

**) Sehr. b. Ber. f. 605. Bolitif, Bb. 47, 6. 142, ßeipäig 1890. 
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3)q 5 ct^ifc^c SRomcnt ber „Spmpat^tc pr gcfomten 
©efeIIfci[)Qft" ocrtöirft ^bolf 9®Qgncr ols eine mit ber 
menfc^licben S^iatur unoereinbore 3Qufion. 6eine ^nfic^t, 
bab ein 33erjidbt auf bie im i^eutigen 3Birtfd^aftsIeben 
mafegebenben Smpulfe, o^ne bab anbere in genügen ber 
^Birffomfeit oorl)anben finb, „^urd^t, ftrenge 6trofen, 
Stoong Qud) im (Bebiete ber ^robuftion" erzeuge, läfet 
aber immerhin bie SOtöglid^feit ber fuitureÜen Sntroirfelung 
„anberer" 3mpul[e offen, ^ier fei betont, ba§ Sogialis* 
mus unb öosiolifierung ni(|t ibentifd^ fein fönnen mit 
bem, roas unter toirflid^em SDtitbeftimmungsftreben bes 
Arbeiters an ber Sprobuftionsregelung gu oerfte^en ift. 
So^ialiemus bebeutet Siegelung ber “ißrobuftion burc^ bie 
(5efeHfcf)aft. ©eftimmenb ift l^ier bas 6d^ema. ©abureb, 
bab bas Sßrobuftionsmittel in ben ^efib ber Coefenf(baft 
übergegangen ift, loäre tool)I ein 3Beg ber SOlitbeftimmung 
ber Slrbeiter an ber S^tobuftionsfübrung geebnet. Slber 
bebeutet ^etoubtfein oom ®efib bureb eine übergeorbnete 
SRaebt, eben bie gange ®efeüfcbaft, nun auch bas S5e= 
roubtfein oon bem oerantroortlicb^« Snbalt einer toirflicb 
geroerbegered^ten “ißrobuftionsregelung? Unbtönnteni^t 
gerabe bas übertouebernbe 33 efi^betoufetfein ein roirtli^ 
ernftbaftes, oolfstoirtfcbaftlicbes "ißflicbtbetoubtfein gum 
3)ienft an ber 6acbe, etvoa in ber geföbriieben ^orm 
fpnbifaliftifcber (Erfdbeinungen, febr leidbt erftirfen? — 6o 
roenig b^ermit ber 6ogialifierung als foldber ein Urteil 
gefproeben fein foU, fo febarf muB anbererfeits auch 
tont roerben, baB bie 33efibergreifung ber Sßro buttions- 
mittel bureb bie ©efeUfebaft an ficb noch nicht (Erfüllung 
bes 6trebens bes Slrbeiters bebeutet, in roirtfdbaftlicber 
^infiebt gum 6ubjett bes Sßrobuftionsprogeffes empor gu 
teigen. „6ogialifierung" bebeutet an ficb nichts als blut= 
eere Organifationsfd)cmen an Stelle ber in ber gegen- 
märtigen Söirtfcbaftsform toirtfamen Strafte. Stur toenn 
bie lebenbige Snitiatioe alter ober neuer SBirtfebafts- 
fubfette biefe Schemen erfüllt, ift Sogialifierung ouc^ ein 
fultureller — ja auch nur bann ein toirflicb toirtf^aft- 
licber S^ortfebritt. 

Slebnlicb oerbält es ficb wiit allen ben 35e- 

ftrebungen, bie eine Sntereffierung bes Slrbeitep an bem 
Unternehmen, bas bie ‘^robuftion umfcblieBt, burdb 
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materielle 33inbung ertoirft glauben, hierher finb bie 
33erfucbe ber ©eroinnbeteiligung ober bie ber eigentlichen 
Unternebmensbeteiligung gu fe^en. (£s ift bies eine alte 
^orberung gur Herbeiführung bes fogialen ^riebens, bie 
oon ben gelben ©etoerffeboften erhoben tourbe: „©efeblicbe 
Sulaffung oon Slftien über tleine Slominalbetröge für 
Arbeiter",*) neuerbings auch oon Unternebmerfeite roieber 
aufgenommen.**) ©s ift hier nicht ber Ort, auf bas ©e- 
übrliche, bas im Slabmen einer prioatfapitaliftifchenSBirt- 
’dbaft in biefen 35eftrebungen für ben Slrbeiter felbft 
legt, eingugeben; mit ber ©etoinnbeteiligung in ^orm 
oon Slnteilspopicren ift unbebingt aud) eine 33erluft= 
beteiligung oerbunben. 

©s fommt für oorliegenbe Unterfuchung biefe Slrt bes — 
materiellen ©inbringens in bas probuftionsregelnbe “ißro- 
buttiofopital nid)t in betracht. Slbgefcben oon allem 
Streben nach materieüer 3nbefibnabme laffen fich aber 
in ber Slrbeitcrfchaft Strömungen erfennen, bie nichts 
anberes begtoeefen, als ben ©in|luB bes feine Singelegen- 
beiten oerftanbesgemüB orbnenben ^enfd)en auch imSßro- 
buftionsprogeB oon feiten ber Slrbeiter ouf biefen gur 
Slntoenbung gu bringen. 3Benn biefes ibeellc Streben 
aus einem oorftebenb umfehriebenen Suftonb als ein 
33effcrungsbeftrcben angefproeben toerben muB, fo läBt fich 
auBer an feinen ©rfd)cinungsformen, bie im gioeiten Seil 
gu bctrad}ten finb, fein Söefcn am ebeften an [einen er- 
fennbaren 3Burgeln begreifen. 

Orei 3Burgeln laffen fid) für bas Streben nad) 93tit- 
beftimmung beim SprobuftionsprogeB oon einanber gefon* 
bert erfennen. 

SUs erftc unb ibeeUfte S^riebfraft erfenne ich 
geig, ber ben Sir beiter oon ber Stellung als bloBes S3ro- 
buftionsobieft nach ber als Subjeft im ^robuftionsprogeB 
oerlangen löBt. SUemaub b^t bie Starte bes ©brgeiges 
ber Slrbcit beffer in SBorte getleibet als 3B. H- Siiebl, ber 



*) ßebtus, ®ic gelbe '3lrbeitctbeu)eg;uig, Berlin 1908. ^ulemann, 
®ic 'öerufsoeretne, Senci 1908, 6. 439 ff. 

**) Sgl. g. S. Stars, ©in tleiner Seitrog gur ^rage oernunft« 
gemöler SogioUflerung, in ber S^üfe^rift ©irtfhnft" 1919, 

$eft 1, Seite 16. 
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5tuIturf)iftorifer.*) ,,Um ber mobcrncn 'Slrbcitsc^rc röillen 
entbrennen fojtale' ^eoolutionen ber ^ölfer". 'Jlbet tro^= 
bem er bic (Sjpanfionsfroft unterbrüdtten ‘Jlrbeitsel^rgeijes 
fennt, bleibt er, weit baoon entfernt, i^in ein Ventil ju 
fud^en, unb befangen in bem Cblauben, burd^ frei er= 
fimbene ^loffifisierung ßöfungcn ju finben, in ben'Jln- 
fd)QUungen feiner 3:age fte|en: „2)ie ^errfd^aft bes 
©eiftes in ber '3lrbeit ift mobgebenb für bie moberne *3lb- 
ftufung bet '3lrbeitsel)re. ‘311s ©eiftesarbeitec fielet ber 
Unternef)mer, ßeiter, ©rfinber ber groben Snbuftrie fo 
roeit über bem blobcn §>Qnbarbeiter ber ^abrif, toie nie- 
mals ber ^anbioerfsmeifter über bem ©efeÖen ftanb. 
SRaneber glaubt Heb bal)er gegen bie §errfd)aft bes Kapitals 
§u empören unb empört fi($ boeb eigentlid^ nur toiber 
bie §errfcf)aft ber ©eiftesarbeit." 9ii^tiger aus feinen 
eigenen ‘3lnfdbauungen über bie ‘Slrbeitsebre bötte 9Uebl 
hier tool)l folgern müffen : gegen bie böl)^^^ gegen 
bie unglei(^ oerteiltc '3lrbeit. 5)iefe fojialc 

33eroegung, bie il)te 2Burgeln im bot iinb 

bereu ^^ur unflar anbeutet, bef(breibt 9iiebl eben 

mit bem oben angebeuteten toiffenfd)aftlid[) abjulebnenben 
Werturteil im übrigen febr treffenb: „9Dlandbe ©ojialiften 
haben es gar toobl empfunben, bab bie ®erle bes 
febaffenben ©enies unb 3!alentes bodb allezeit böber roürben 
geehrt bleiben, als bie 3Berfe ber bloben 9^acbabmung 
ober ber ^anbfertigfeit. 6ie glaubten barum loobl gar, ' 
man müffe bas ©enie bis auf einen getoiffen ©rab bumm 
unb bie angeborene 3)ummbeit bis auf einen geroiffen 
©rab gefdbeit madben, fo bab ftdb beibe bQl'^^ßQS bie 
^önbe reiften jur ^erftellung ber oHgemeinen ©leidbbeit 
ber Arbeit. 3n ber 5^ot, fo tounberlidb fold^c ©reicher 
fein mögen, fo hoben fie bodf) fd^ärfer beobad^tet, als 
mandber fonft Ilügere iOtann, ber ba meint, bie Ungleidb- 
beit bes ßobnes unb ber ©egenfab non Kapital unb *3lr- 
beit erzeuge allein ben 9leib ber nieberen ^Irbeiterllaffe 
gegen bie höhere 1 ©)ie ungleidb oerteilte ©b^ß ber "Jlrbeit 
roirlt oft noch aufregen ber. Unb toenn ber gemeine 9Jlann 
ben Organismus nuferer 3öirtfrf)uft nidbt begreift, unb bie 
9tottt)enbigfeit bes unterfdbiebenen ßobnes ber Arbeit unb 

*) 3Ö. Sfticbl, Sie beutfebe Arbeit, 6tuttgart 1861, 6. 17. 
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bie Unantaftbarfeit ber 9taturgefebe, nadb benen ffcb Sohn 
unb ©eroinn fo ungleich ausmibt, bann begreift er noch 
oiel roeniger, bah infolge bet Statur ber *3lrbeit bie ©bre 
ber Arbeit fo oerfebieben obgeftuft fein mu§, obgleich 
lebe “iUrbeit ihre ©bre b«t." ®cnn bagegen ©cbmoUer 
fagt:*) „©ine neue, beffere 3u!unft roirb erblühen, unb 
ihre ©ignatur fann feine anbere fein als bie, bah unfere 
heutige ©efeböfts- unb «Befibariftofratie ^ioar ihre fübrenbe 
©tellung behauptet, aber ben ‘Jlrbeiter gan§ anbers als 
beute teilnebmen labt an ber 33eriualtung loie an ben 
©rträgniffen ber groben ©efdbäfte", fo liegt ’ in ber be- 
raubten 3:rennung „33erraaltung" unb „©rträgniffe" bas 
■ ‘3lnerfennen, bab aubet bem ^efiboerlangen audb einer 
ibeellen ^raft ein ‘Jlusrairfen j^ugeftanben raerben mub- 
Unter ben "^rini^ipien ber auffteigenben '3lrbeiterflaffe ift 
bas Sßrinsip nad) ^efriebigung bes ©hrgei^es nicht mehr 
ju oerfennen. ©s mag oerfd)üttct unb oertümmert fein 
unter bem Orang rairtfcbaftlicber 9lot, überrauebert oon 
93egierben, bie raeniger in ber ‘ißrobuftion als in ber 
35erteilung ber ^onfumgüter boften, aber es ift ba, unb 
rate es nicht angebt, mit bem ^inraeis, ber Arbeiter raolle 
fa raeiter nichts* als gefteigertes ©infommen ober ^efib, 
ihn als ein gninbföblid) oon ber ©efenbeit ‘Jlngeböriger 
anberer ©taube üerfd)iebenes Sefen erfenneu gu raoUen, 
ebenforaenig raerben g ei fti ge Prüfte nad) ihrer Quantität, 
fonbern oielmcbr nad) ib’-’er Qualität eingefebäbt. — ©o 
entfteben ^^orbecimgen, bie eigentlich nichts als bas *31111= 
geigen oon lebeubigen S^eäften finb, raenu anbers fte einen 
utopifd)en ©barafter oermeiben raoüen. ©ine berartige 
^orberimg ftellcn bie Ausführungen ^riebrid) Aaumanns 
auf einer 35erfanimlung ber Ortsgruppe Breslau ber ©e-- 
fellfdiaft für fojiale Reform im äabre 1905 bar: Oer 
neue iitbuftiielle ^eubalismits fd)affe eine neue boffnungs- 
arme Abbängigfeit ber 3»affen. 3Bie aber ben abfo- 
lutiftifd)en ©ta*at einft ber fonftitutioneü gebänbigte ©taat 
oerbrängte, fo müffe and) ben abfolutiftifeben ©robbetneb 
entraeber ber ftoatsfosialiftifd)e ober ber genoffenfdbaftlicbe 
33etrieb bereinft ablöfen, in bem bie ßeitung mit bem 



*) 6d)moüer, 33citcäge pr 6oaiat- unb ©eujerbepolitif bcc 
©egeiuDart, Seipjig 1890, S. 456. 
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©elcitcten bet oller ted^mf(^--roirtf(^aftItd)en ©is^iplin unb 
Unterorbnung boc^ in pcrfönlid)er ©leid^beredbtigung gu-- 
fommentöirfe. 

3nnig oerroon bt mit biefem i beeilen 9[Roment bes 
(E^rgeiges — oeitDonbt burcb bie gleid^e ©efü^lstourjel 
bes inneren Unbefriebigtfeins — ift eine jroeite 5!riebfraft 
bes 'jffiillens gur 95iitbeftimmung: 5)er pfpd^ifcbe 3)ru(f 
ber ouBerorbentlid) gefteigerten tedbnifd^en '5lrbeitsteilung 
auf ben ‘3lrbeiter. (Es liegt in ber 9iotur ber 6teIIung 
Don ^ilfsperfonen beim ‘^ßrobuftionsprojeB — als toel^e 
bie übermiegenb mit förperlid^en Arbeiten befd^öftigten 
„“^Irbeiter" ongefel^en roerben — bo§ für biefe no(^ meniger 
qIs für onbere in ber *?Probuftion 6tel^enbe bie fort= 
fcbreitenbe ‘Jlrbeitsteilung iRoum Iö|t für bas fd)bpferifd^e 
(Element in ber “Slrbeit. (Es ift nur ein folgerii^tiger 
^rojeb unb beftötigt jur (Eoiben^j bas 6cbönbergf(^c ®ort, 
ba^ „l)ödbftmi3glict)e Sßrobuftion meber bos einzige nod^ 
bas ^auptgiel ber 35olfsu)irtfcbaft" fein tann: Sine fröf- 
tige §anb fa^t bie in beruflid^er “iUrbeitsteilung, aber 
unter 3Bal)rung il)res *ißerfönli(i)feitsd^arQ!ters probu^ieren* 
ben Singelfröfte gufommen, eine gemaltigc Gteigerung 
ber Sßrobuftimtöt mit gleicbäß^l^Q immer fubtilerer 
glieberung bes ^ißrobuftionsprojeffes ift bie ^olge unb 
bie 33erforgung mit 6a(^gütern erreid^t eine ungefannte 
6tufe ber 3SerooIIfommnung: „Siefes Ergebnis ift freilid^ 
teuer genug erfouft morben, benn bie 6teigerung ber 
^rbeitsprobuftinitöt burcl) ted)nil(^e Arbeitsteilung b^t 
für ben Sinjelnen bie S^atfocbe pr ^olge, ba§ in ber 
Arbeit in immer geringerem SDiabc ber ^enf(b im Slllenfdben 
ftdb ausleben fann. 2)ie Arbeit roirb inf)oltslos unb un= 
befriebigenb. 6ie ift in ber 3!at nur noch bas Aequiuolent 
ür ben burdf) fie berbeigefübrten Srfolg. AI en f d^ gu 
ein ift AMIIionen non 'Arbeitern nur 

ouberbalb ber Aerufstätigfeit möglid^."*) Sine 
(Einfdbrönfung ift allerbings gu mad)en: Singeinen Sßer= 
fonen bleibt aud) in ber fo gearteten Orgonifation ber 
Arobuftion ein f)obes, jo gerabc bureb biefe Orgonifation 
ein famuliertes Alab oon Arbeitsfreu be: ben felbftönbigen 

*) §arms, 3ltt. „SUebeit" im $)brDtb. b. St., 3. ^lufloge, 3cna 
1908, SBb. 1. 
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Settern biefes “ißrobuftionsprogeffes. Ss ift fein Aaub, 
ben fie ettoa begangen ba^>ß« i gtoingenbe ^olge 

ber gongen Orgonifation legt auf ihre 6d)ultern gu ber 
Aerantroortlicbfeit bie gange fdböpferifcbc ^reube. 3ft es 
ba ettoos Abfonberlicbes, toenn ber um le^tere Snttäufd)te 
ben Aerfud) macht, toieber nadb ibt 8« greifen? ®ie 
tbeoretifd^e Aereebtigung ber ^5^roge, ob bie Arbeit bes 
Unternebmers nidjt geleiftet toerben föüne ohne bie Aus* 
f^liebung bes Arbeiters oon bem 5:eil Arbeitsfreu be, 
ber aus bem loirflicben Schaffen unb Aoüenben entfpringt, 
ift unbeftritten. 

Siebt man als eingigen benfbaren proftifeben Ausmeg 
aus ben brüefenben fjolgen ber teebnifdbem Arbeitsteilung 
für bie Alaffe ber Arbeiter bie AertoanbUmg ber Stellung 
aus ber eines Arbeiters gu ber eines Unternebmers on, 
fo roirb mon Abolf ^Bogner beipfliebten müffen, ber für 
ben (örobbetrieb „bie totfäd)lid()e Ausfid)tslofigfeit, bei 
aller formalen Ae^tsfreibeit bagu> in bie böberen loirt- 
fcbaftlicbcn klaffen ber Unternebmer, Setter aufgufteigen," 
als gegeben binftellt. Auch AJagner fonftatiert aus ber 
Arbeitsteilung: „Alit biefer (Seftoltung ber Arbeit oer* 
febroinbet meift gang bas Alotio,; ^reube an ber Arbeits* 
tätigfeit als folcber unb om Ergebnis ber Arbeit, bas 
fonft mitfpielenbe feböpferifebe SOIoment."*) AßoHte man 
SOlarj beipfliebten, ber baburdb, bofe er ben Arbeiter alle 
Ausgaben — bie ficb mit feinem Arbeitslohn beefen — 
gu unprobuftioer ^onfumtion machen lobt, bem Arbeiter 
.neben feiner Aerufsarbeit bie SOlöglicbfeit einer freube* 
bringenben, fogufagen „fapitaliftifdben" Aebenbctötigutig 
oerf(|loffen fiebt, fo toären fomit allerbings ohne eine 
oorbergebenbe Aeoolutionierung bes 2Birtfdboftslebens 
alle ABege, bie in bas oetlorene Sanb ber fd)öpferifd)en 
Arbeitsfreube gurücffübrten, febeinbar oerfdbloffen. 

Aber nur fdbeinbar. (Es toirb im Aerlaufe ber Ac* 
traihtung ber praftifdben Aerfud^e gur ^eilnobme on ber 
Sßrobiiftionsregelung — im groeiten M oorliegenber 
Unterfuebung — auch beren Sufammenbang mit bem 
Aruefe ber Arbeitsteilung unb ihren folgen aufgugeigen 



*) ffiagnec, ^b., 2t)eotcttfd)e 6oaialöfonomif 1, ßeipgiQ 1907, 
6. 196. 
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fein. “Sluf einen feIbftgcfd)Qffenen ^usroeg ,qus ber 
)fj9c^oIogifd)en Unbefriebigtt)eit infolge ber "^Irbeitsteilung 
ei l^ier fc^on in biefem 3uftn^i^cn^ang aufmerffom ge= 
moebt: 5)er in ber ^obrif oon ber lebenbigen iBejieI)ung 
ju feiner ‘3lrbeit Qusgefd)loffene Arbeiter fud)t bie f^^reube 
an ber “^Irbcit in einer ^ebenbefeböftigung: 2)er auf bem 
2onbe roobnenbe Arbeiter pachtet ein fleines ©runbftüd 
unb bearbeitet es felbft.*) 3)iefe 3)inge nehmen bas 
5)enfen bes länblicben 5lrbeiters in foicbem ®rabe ein, 
bab er felbft nad) oieljährigcr ^ötigfeit in ber f^abrif nodb 
meit mehr ben (Einbruef eines dauern als eines 3nbuftrie= 
arbeiters macht.**) 3)ie 6tärfe bes oon ber immerfort 
gefteigerten tecbnifc^cn Arbeitsteilung eri^eugten pfp^olo- 
gifdjen ©rüdes illuftrieren auch beutlid) bie oon öerlner 
a. a. O. aufgejeigten Sötittel bes Arbeiters, ihm fopfogen 
„nad) ber 6eite" bin au55uioeid)cn: häufiger Orts= unb 
6tclleiuDcd)fcl, Alfobolgenu^, Aergnügungsfud)t; bebenft 
man bie tatfäd)lid)en loeiteren Aerliifte, bie bem Arbeiter 
hieraus ecroadbfen, fo fanii man in ben Aerfueben 
©eilnnbme au ber ‘iprobuttionsfübrung loeit geeignetere 
93erfud)e, bem ©rüde ted)nifd)cr Arbeitsteilung mit innerem 
©eioinn p begegnen, erbliden. ©ic liberole 3eitrid)turig 
bat ihre 3beale oon „g^reibeit" unb ,,(E'Ieid)beit" politifcl) 
unb größtenteils and) rccbtlidi realifiert, toirtfd)oftlicb ift 
aber gerabe aus biefeu 3bealen bie immer ftärfere 
inbioibueöe Abbangigfeit mit ihrer pfi)d)ologifcben Be- 
nachteiligung bes Arbeiters in ber arbeitsteiligen A3irt- 
fchaft ®ine loabrbaftc Ausbilbung. 

ber fjreibcit, auf inbioibueller Bilbung fußenb, 
ift allein imftanbe, bie 3öege in bas ocrlorenc ßanb 
feböpferifeber Arbeitsfreu be, oon benen oben bereits gc- 
rebet tourbe, für bie SOtoffe ber Arbeiter freijumadben. 
(Es fei geftattet, ein 3Bort oon Richte auf biefe ®nt= 
loidlung anproenben: „3n ihnen (ben ©eutfdien, ©. Berf.) 
fon bos Aeicb ausgeben oon ber ausgebilbeten perfönlirf)en 
fjreibcit, nidbt umgefebrt. Unb fo toirb oon ihnen bar-- 
gefteÖt toerben ein toobrbaftes Aeid) bes Aed)is, loie es 

*) 93ergl. §erfncr, ®ie ®cbeutimg ber ‘Slrbeitsfrcubc in Sbeoric 
unb “ißrQjis ber AoltstDirt[dbQft, ©resben 1905, 6. 80. 

'"*) Sic 33crl)ältniffe ber 3ubu[triearbciter in 17 CaMbgemeinben 
bei Karlsruhe, Karlsruhe 1904, S. 203. 



— 11 — 





noch nie in ber A3elt erfdbienen ift, in aller Begeifterung 
für Freiheit bes Bürgers, bie mir in ber alten A3elt er- 
bliden, ohne Aufopferung ber Btebrjabl ber Blenfdbcn 
als eilaoen, ohne mclcße bie alten Staaten nicht befteßen 
, tonnten: für Freiheit, gegrünbet auf (5leid)beit alles 
beffen, mas ^cnfchenangeficht trögt. Aur oon ben 
©eutfeben, bie feit 3abvtaufenben für biefen großen 3med 

ba finb unb ißm langfom entgegenreifen; ein 

anberes Aloment für biefe (Entmidlung ift in ber Alenfcb* 

beit nicht ba."*) ... c 

3u biefer mobloerftanbenen Freiheit gehört aber auf 

eiten ber Arbeiter jjioeierlei: einmal, baß bie aus- 
chlicßliihc innere Beberrfd)ung ber pfpcbologifcben 
Bcbilrfniffe burch materielle Sntereffen eine Umbilbung 
erfährt, unb jmeitens, baß an ber (Erteuntnis g';rabe bes 
freien oon ber Aotmenbigfeit unbebingter ©i- jvlin pr 
(Erreid)ung eines gemeinfamen 3medes, mie. öie oolfs- 
mirtfd)aftÜcbe ‘^robuttion barftellt, in allen Stabip ber 
(Entmidlung auch bei ben Arbeitern feftgeboltcn mirb. 

3u einem äußeren (Einmanb gegen bie Atöglicbfcit 
ber ^ortentmidlung in biefem Sinne auf bem Cöebiete 
ber 'ßrobuftionsfübrung, ber in unferen ©igen gerabe 
erhoben mirb, fei ein A3ort non ^arl ©b^o^^oi^ Aeinl)olb 
aus bem 3abre 1898 angeführt: „A3pn bie 3Bclt im 
fommenben 3ob^h^i^^2^l unter bie brei Atöchte Außlaub, 
(Englanb, unb Bereinigte Staaten oecteilf unb ©eutfcb= 
lanb in bem Aange eines ßanbes mie heute etma Belgien 
herabgefunfen fein mirb, bann fann es einen entfeheiben- 
ben, auch nur für bie eigenen 3uftönbc ausreießenben 
orgonifatorifchen (Einfluß auf bie mirtfcbaftliche unb fojiale 
Orbnung nidbt meßr ausüben."**) — (Es ift, fo feßr 
Aeinholb in ben äußeren (Ereigniffen unferer ©age Aecßt 
m i)ut>en feßeint, boeß ein mißliches ©ing um bas 
Sßrophcscien. fagt boeß ^ießte? „Seit 3ührtaufenben 
langfam entgegenreifen." So feßr es freifteßt, fieß in 
einem ßppotßetifdben B3iffen gu befennen, fo feßr ift 'es 
aud) erlaubt, mit bes ^erjens Ateiniing biefem (ölauben 



*) 3. (5. gißte, Sßolitifße gragmente, grüß liug 1813, ingißtee 

aöcrle, ©es. ?lusg. oon 1846, Ab. VII, 6. p3. 

**) ßacl Sß. Aeiußolb, Sie betoegeuben Kräfte ber Aolts* 

vinirtfdhöft. ßeiBxia 1898, 6. 32. 
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^i^tcs beiptrctcn unb in bcni tiefes ©laubcns 
5?röftc über ©egenraart unb oermutlid^e nöd^ftc 
pu oeranfern, non benen roit glauben, ba| ©eutfc^Ianb 
il^rer in feinem ©lenb meniger als in feiner Äraft mirb 
entraten fönnen. 

unberücffic^tigt borf, als ein 95ioment, bas ben 
91rbeiter oeranlafet, fi(^ um bie Siegelung ber ‘^Jrobuftion 
ju fümmern, eine eigentlidb roirifd^aftlid^e ©rfdbcinung 
bleiben : bie 3®irtfd^aftsfrifen. 

6s ift begeid^nenb für ben eminenten 5)ru(f, ben 
?Birtfc^aftsfrifen gcrabe auf bie ^Irbeiter gu legen fc^einen, 
ba§ befonbers bie 6ojiaIiften aüer 3ß^tßti wnb ßänber 
immer toieber bas ^Problem ber ^rifen unb beren 6in= 
fluü auf ben Arbeiter erörtern. 2öiIIiam 2:^ompfon, ein 
6c^ülcr Omens, gibt bie 6ct)ulb au ben ^rifen ben 
3nftitutiouen allein unb nid)t ber 6d^mäd)e ber 
mcnfct)Iicl)en 9tatur; und) if)m finb bie beftel)enben 6in= 
rid)tungen ber ®irtfcf)aft5orbnung gan§ befonbers an 
ber Ueberprobuttion fd)ulb.*) 6r oergif^t, ba| ^rife 
nid)t nur ben 3uftanb brr Ucberprobnltion, fonbern über-- 
l)aupt anl)Qltcnbe Unausgeglid)enl)eit ?,mifcben 9lngebot 
unb 9iad)frage bebeutet. ‘'^Hcrbings ift bie oon i^m 
berangegogene ^onfumfrifc — 9Bare.ianböufung bei 
ftod'enbem SUbfluB — bei ber mit feber ^rife einl)er= 
gebenben Honfpineinfcbränfung für ben 9lrbeiter oon be-- 
-fonbers aufreigenber 2Birhing; trifft boeb febe ^onfum- 
einfebrönfung beim 9lrbeiter fcl)r bülb bas 6jifteng* 
minimum. 6s finbet fidb gerabe megen bet S^olgen ber 
9öirtfcbaftsfrifen bei ben 6ogiaIiften alsbolb bie ^orberung 
nach Sßrobuftionsfübrung, bie angeblidb ^rifen 
gu oermeiben geeignet fein foÖ : bie 'ifjrobuftionsfübrung 
burdb ben 6taat. ^ei ^ibal, einem ©cbüler Souis 
93Iancs, finben mir bie ^nfiebt, baB $aubels= unb 5?on= 
furrengfreibeit als beftimmenbe Snftitutionen ber gegen* 
•märtigen 2Birtfd)aftsorbnung oerantmortlid) gu macben 
feien für bie 6rfdbeinung ber „periobifd)cn $\rifen"; biefe 
Freiheiten bebeuten für bie “^irbeiter bie „Freiheit, oor 

*) William Thompson, ,,Iiiquiry into the l^rincicli-s of tliedist i- 

bution of Wsalth raost conduclive to human ha iiiiiess.“ London 1824, * 

S. 426. ^ 



— 18 — 



öunoer gu fterben".*) 9lobbertus_ führt ebenfalls bic 
Urfa^e ber ^rifen auf bas Fehlen oernünftiger ©efe^c 
in ber beftebenben ©efeUfdbaftsorbnung gurütf. 6r tft 
ber ^Infuht, baB biefe oernünftigen ©efe^c mebt oon felbft 
in ber ©efeUfdboft entfteben merben, fonbern cs gehöre 
„faure ©taatUrbeit" bagu.**) - 90^arj fiebt bas 3öefcn 
ber S^rifen in ber fapitaliftifeben ©irtfebaftsorbnung uub 
ihren antag oniftifdben ©iftribuüonsocrbältmffen begrunbet. 
©iefer 9tntagonismus ift bei 9[Rarj ^laffenantagomsmus. 

3n ber iBorrebe gur „S^ritif ber politifdben Oetononue 
führt er aus: „ . . . bic im 6dboB ber bürgerlnben 
fellfdiaft fidb entmidclnben Sßrobuttiofräfte f(bnffcn gugleidb 
bic materiellen 93cbingungen gur ßbfung ^biefes ^nta* 
gonismus." 6r fiebt eine ßöfung nur in einer fünfttgen 
nicht fapitaliftifeben ©efeEfd)aft. Für bie Jftahonalitat, 
bie allein bie ^rifen oermeibet, fteHt er bie Forberung 
) „9tur mo bie Sßrobuftion unter mirfliob oorper 
beftimmenber J^ontroHe ber ©cfellfd)aft ftebt, febofft bie 
©cfellfdbaft ben 3ufammenbang gmifeben bem flmfang 
ber qcfenfcbaftlicben 9lrbeitsgeit, oermanbt auf bie Sßro« 
bultion beftimmter 9lrtifel, unb bem Umfang bes bur^ 
biefe 9lrtifel gu befriebigenben gefellfcbaftlidbcn 95eburf- 
" _ ^^^Ucr ©ebanfe" — hier finben mir, menn 
'auch für eine beftimmte ^Birtfebaftsorbnung als unburdp- 
fübrbar gunöcbft oon ber ^>anb gemiefen, bas ^eroor* 
holen bes ©ebanfens ber 9}litbeftimmung bes 9lrbeiters 
an ber ^robuftionsfübrung — „an gemeinfame, über* 
qreifenbe unb oorftebenbe Kontrolle ber Sßrobuftion' ift - 
„mit ben ©efepen ber fapitaliftifd)en Sßrobuftion unoer* 
cinbar" unb muB in biefer „baber immer frommer 9öunfd) 
bleiben.****) 

9öcnn mir mit ber neueren 9lnfi(ht oom 9Bcfen ber 
mirtfcbaftlicben ©tbrungen — ohne auf bie ^egrünbung 
in biefem 3ufammcnbange grünblidber eingeben gu 
fönnen — oom obfeftioen ©tonbpuntte aus betrachtet, 

*) F. Vidal, De le repartition de* richesses ou d« la justic* 
distributive en econoniie sociale, Paris 1846, p. 46. 

**) e^riften oon ©r. ^arl gtobbertus-Sagefeoto, Berlin 1899, 

13b. 1, 6. 53. 

***) Huri 9Jtars, ©as Capitol, ®b. 111, 1, 6. 167. 

****) Äarl SOtnrg, ©as ftapital, ®b. 111, 1, S. 96. 
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bicfcö 3Bcfcn in bcm ^e^Ifc^logcn bcr 5lQlfulatton 
ganger (Öruppen non ^Bittfd^aftsfubicftcn cr= 
blicfcn,*) fo töcrbcn lotr bamit gugleic^ bic SUlöglici^* 
feit oon 5^rifen — beim J^alfulntionen tnirb es in jeber 
töie Quef) immer gearteten ^öirtfebaftsorbnung geben 
müffen nnb ebenfotoenig toirb menfrf)Iid^e5 3rren jemals 
aufi)bren — aud^ im fogialiftifc^en S^funftsjtaat nic^t 
non ber $anb meifen bürfen, mbgen aud^ 3ntenfität unb 
•Slustoirfung i^ier anberc formen anne^men. 

(Es ift jebenfalls baran fcftgubalten, bab in ber gegen= 
toärtigen ^irtfd^aftsorbnung non ben Slrifen ein möd^= 
tiger ^nreig auf ben *5lrbeiter ausgel)t, * auf bic Sßro= 
buftionsregelung fein befonbercs ‘Jlugcnmctf gu .rid)tcn. 
3n Seiten „regelmäßigen" (Sefeßöftsganges toirb bas 
3ntcreffe bcs “Slrbeiters |auptföcf)lid) in bas 6trebcn nad) 
einer 5^onfumrcgclung inoeftiert. ®er toirtfi^aftlicße 3er* 
feßungsprogeß lenft bic ^ufmerffamfeit auf bic ‘i^robuttion. 

Unb baß ^trt unb folgen ber • 5lrifis aurf) in bcr 
gegcntoörtigen 3Birtfd^aftsorbnung nodf) mößrenb bcs 
Jiereinbrucßs bcs ßtquibationsprogeffcs fcßlgegangcner 
^alfulationcn bcm befonberen 55erbalten bcr probu!tions= 
regelnben 3^aftoren unterliegen, fteßt außer S^ragc. „3Biber* 
fteßen ße (bie Unternehmer, 2). 33crf.) ber 33erfudE)ung, 
fid) fcibft ä tout prix retten gu tooHen unb bleiben fie 
rußig in ißren ßinien, roie tooßl bisgiplinicrtc 6olbaten, 
0 brießt eben feine •‘^anif aus." „(Eine gute Organi- 
dtion bcs SRarftes, intclleftucllcs unb moralifdßes §ocß* 
fteßen ber Unterneßmer toirb bic Ärifc oerßinbern ober 
in engen (Srengen ßalten."**) 

3)cr probuftionsfüßrenbe Unterneßmer als ctßifcßes 
Subjeft ift ßier bas ausfcßlaggebenbc 9[noment für ^rt 
unb S^olgen einer 5trißs. 3®urgcTt baßer bic Siriebfraft 
bcr ^irtfißaftsfrife für ben “Jlrbeiter, feineefeits nad^ bcr 
“ißrobuftionsfüßrung gu greifen, audß im SOfatcrieüen, fo 
ift boeß, toic i(ß gegeigt gu ßaben glaube, ber (Erfolg aueß 
biefer ^riebfroft oon ibcellen 3)tomenten abßängig. 

(Eines f(ßeint gerabe aus bcm ^efen ber Sirtfißafts* 

•) 93gl. ouef) SßtnhiB, 2)a» Sßroblem bes 9tomoten in ber 
SRationalöfonomie, Seipjig 1906, 6. 275. 

**) 6(^umpetcr, 2l)^one ber toirtfcßaftlie^en Ccntu)i(felung, 
Seipaig 1912, «b. 1. 6. 461. 
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frifc bcutlidß audß für ein amtbeftirnrnen ober au(ß allei« 
niges ^eftimmen ber ^Irbciter im Sßrobuftionsprogcß gu 
erßenen: baß nießt unbefeßränfter iBcftß aücin 33oraus. 
feßung unb 3iel toirfllcß toirtfcßaftlicßer, über ben ßarten 
2:atfa(ßen mcnfcßllcßer 9latur unb toirtfdßaftUdßcr 2)ingc 
fteßenber 'ißrobuftionsfüßrung bebeutet. 2)ie S^ormen ber 
gScfißrcgelung ftnb getoiß oon außer orbcntlicßem (Einßuß 
auf jebe ^ißrobuftionsfüßrung. Ueber ißnen aber fteßen 

ibecHe ^orberungen : 

33crantt»ortungsgcfüßI unb 5)isgiplin. 

5)ic Ser antto Ortung toirb im Soßmen je bcr SUrt= 
fdßaft ben Slid auf bas (Sange lenfcn. 3cbcr enge Spn- 
bifalismus ift fulturcller Südfdßritt. 

3)ie 3)isgiplin toirb in jeber 3Blrtfdßaftsform bie oberfte 
g^reißeit in bcr rüdßaltlofcn Snerfennung eines ßeiters 

ber eingelncn 3Birtf(ßaft erblichen. 

3)ic ^ragc, toic fieß unter biefen unerläßlicßcn Sebin= 
gungen bie SOI bglidß feit ber SUtbeftimmung bcs Ar- 
beiters bei bcr S^^o buftionsregelung fünftig gcftalten foü 
unb toirb, ift nießt (Segenftanb bcr nacßfolgenbcn Aus- 
führungen.*) Aur bic 5:atfocßcn bcr Serfueße oon feiten 
ber Arbeiter, Im inbuftrieUcn ©eutfeßlanb in Sergangenßeit 
unb (Segentoart als 6ubjcft mit cingutreten in bte ^xo- 
buftionsregelung, foKen oon SufäHigfcitcn unb Acben- 
erfeßeinungen gefißlcben unb, fotoeit fie bcr Sergangenßeit 
angeßören, aueß auf bie (Srünbe ißres realen (Erfolges 
ober SAißerfoIges unterfudßt toerben. 

«Befonbers auf brei (Sebieten liegen Serfueße gur Aiit- 
toirfung bcr Arbeiter an ber 'ißrobuftionsregelung oor. 
2)ies finb 

1. bie Sßrobuftiogenoffenfcßaft, 

2. ber Arbeitstarifoertrag, 

3. bcr Aätcgcbanfe. 

Sei ber Setradßtung bcs ®efens bcr'ißrobuftiogenoffen- 
feßaften im Aaßmen oorlicgcnbcr Untcrfuißung ift, 
ißrem 2ßcma entfpredßenb, oon ben Unterneßmer- unb 

*) 3igl. bic oon SD3aItß6r 9totßenau, ®on fommenben 

©ingen, 65. "älufl., Berlin 1919, neue aßirtfcßaft, 49. SUufl., 
^:Berlin 1919, «Untonome 2Birtfcßaft, Senn 1919. 
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5lonfumcnten=Sßrobuftio9enof[cnfd)aften abjufcbcn. (£s foH 
otclmebr bic *^robuftiogenoffenfc^Qft unter bcm ©cfic^ts- 
punft bcr *iprobu!tionsrcgelung burd^ ben ‘Slrbcitcr bc= 
trodbtet tDctben. ftellt btcfe ‘3Irbcitcr='i|3robuftiD* 

©enoffcnfc^oft („‘^Probugentengcnoffenfc^aft") feinen 33er= 
fud^ gur 9Jti t beftimmung i. e. 6. bei ber *ißrobuftton6= 
fübrung neben ben Unternehmern ober ßeitern con 33e= 
trieben ober gangen (Sem erben bar. 3ni gangen 'groben 
üolfsroirtfchoftlidben ‘ilJrogeb jeboch, in bem bie Sprobuftio= 
genoffenf^aften ja nodb nirgenbs ben Unternehmer — 
menn mir oon ber neueften (£ntmicfelung in 9fiublanb ob= 
fehen — gu oerbrängen oermodht halben, teilen fie fidh mit 
biefen in bie ^iprobuftionsführung. 

©äs ©efen ber Sßrobuftiogenoffenfdhaft im ftrengen 
6inne ift, bab bie ‘Jlrbeiter in ihrer ©emeinfchaft ^Betriebs* 
inhaber u n b Arbeiter fein follen, ihr michtigftes ^erf= 
mal : Uebergang ber Unternehmereigenfchaft auf bie *2lr= 
beiter. ^Is ?5ater ber ‘^ßrobuftiogenoffenfdhaft ift ber fran= 
gbfifchc 33olfsmirt ^ud^eg angufpredhen. 2)er ©ebanfe hat 
gahlreidhe 33eutreter gefunben, bürgerliche unb fogialiftifche, 
in 3)eutfdhlanb als erfteren befonbers 6chulge=2)elibfd), 
als lebteren ßaffaUe. "jllle fehen bie Sbfung ber ^rbeiter= 
frage barin, bab ber „'Jlcbeiter felbft Unternehmer" merbe, 
aifo: Uebergang ber gefamten “ißrobuftionsregclung in bie 
§önbe ber 'Jlrbeiter. 3)ie 33egriffsecmciterung ber ‘ißrobuf^ 
tiogenoffenfdbaft auf eine ^ffogiierung oon „Kapital, 
3^alent unb *3lrbeit", für bie oon 3Bicfer eintritt,*) ift 
mit bem 3Befen bcr *i)3robuftiügenoffcnfchaft — „aUc 
95titglicbcr in gleicher Stellung unb gleichen 9techtcn" — 
unoereinbar megen ihrer urfprünglichen Slrennung oon 
Capitol unb 'Jlrbeit. 2)cr begriff crfchcint millfürlich ge- 
bchnt. ^eftguhalten ift : bie Sßrobuftiogcnoffenfdhaft fennt 
feinen Unternehmer, feinen (Sigeninhaber ; tut fie bics 
hoch oberläbt fie fidh öuf frembe ^apitalseinlogc ein, fo 
bebcutet bies eine *3lbfchr oon ihrem ©runbpringip unb 
führt fie gum Uebergong in anberc Untcmchmungsformen 

*) f. 35oIfstDirtf(haft, 6ogiaIpoIitit unb 93cctoaItiing, Organ 

öfterr. 95olfstDirte, ®b. 1, 1, S. 102 ff: C&rofebctricb unb 

‘^robuftiogenoffenfeijaften. 
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(^ommanbitgefenfd)oft, 9IfaengefeEfd)aft).*) 35on biefen 
^apitalaffogiationen feheibet bic SprobuWogenoffenfehaft 
auber bem formellen Unterfd)ieb nodh befonbers ein 
ibceües SOtoment, ber mirtfd)aftliche ©emeinfinn. 5)ic 
3ntereffen ber ^Uffogiierten finb bort oon bem ©eminn- 
beftreben, ober auberbem noch biird) bie "Jlbficht, ge- 
meinfam gu einer höhei^cn gefeUfchaftlidien ©ntmicflungs- 
ftufe gu gelangen, beherrfcht. ®as fd)Uebt natürlich nicht 
aus, bab^ im fonfreten ^aH bei ber Sßrobuftiogenoffenfehaft 
gum Unheil für bic Sprobuftionsfühnmg biefcs ibccllc EEo- 
nient immer micber burch ßohnintcreffen übcvmud)ert 
loirb. 3öäre bas nid)t ber ^all, fo föniite man faft 
^läjl guftimmen, menn er eine befonberc Sßrobuftions- 
regclung an fich in ben sprobuftiogenoffenfehaften fieht:**) 
„3n ber Uebercinftimmung ber Sntcreffen mürbe bas 
Unternehmen ein neues (Element bcs (Erfolges finben. 
gOlan mürbe fid) forgfam ber Ocfonomic befleibigen, bie 
‘ißrobuftion mürbe oereinfacht unb oerooEfommnet, 33er- 
luftc ieber ^rt mürben oermieben, bic (Energie, mclche 
ben (Erfolg beherrfd)t, mürbe nirgenbs fehlen." (Er ocr- 
gibt nur eins: bab auber gutem 3BiEen auch bic ^raft 
unb bas können htogufommen müffen. 

33ergcgcnmärtigen mir uns in groben Umriffen (Ent- 
ftehungsgrünbe unb (Entmicflungsgong ber “iprobuftioge- 
noffenf (haften: (Ehrgeig, «Uusficht auf fdb'öpfcrifche 3lrbeit 
— bie hiermit paralpperte 2Birfung ber Arbeitsteilung — 
unb bic 33orfteEung oon ber Enöglid)feit eines fteten 
©Icichgemichtes gmif(h®n Angebot unb Aachfrage, bie hier- 
mit herbeigeführtc 35cfeitigung non ^anbclsfrifcn hoben 
bei bcr ©ntftchung bes ©ebanfens, Sßrobuftiogenoffen- 
fehoften gu grünben, Sj3ote geftanben. §ingu fam ein 
meniger aus ber Ausfid)t auf ^robuftionsführung als 
aus bcr 3:atfache bes SBefibes feine Anregung giehenber 
Alomcnt: bie Ausficht auf ben gangen ‘ißrofit bes Unter- 
nehmens. 5)ic sj3robuftiogcnoffenfd)aft miE nidht bas 
Kapital ausfd)alten; fie miE felbft mit ihm mirtfehaften. 
3®o fie mit frembem Kapital mirtfehaftet, ba miE fie bie- 

*) iBgl. 9licharb 'Burbinsti, sprobuttiogmoffen- 

fdbaft als Aegcncrotiousmittel bes SJIrbeiterftanbes, ßcipslQ 1894. 

**) ^lösh ‘^Jrobuttiogcnojfcnfchaftcn unb ihre 6tiEung gur 
fojialcn 9Jlünct)en 1872, <5. 21 ff. 




— 18 — 



fern nur fein natürlid^cs iRed^t auf ben laffcn, nid^t | 

aber aud^ ©bibenbe unb Sßrofit. ®s ift materiell nur j 

eine anbere ^alanjierung ber Sßrobuftionsfaftoren: bas 
kapital roirb befolbet, bie “Jlrbeiter leiten. 

Saffalle motlte mittels *ißrobuftiDgenoffpfct)aften bie 
“Jlrbeiter in ben Stanb fe^en, allmäl^lid^ bie $robuftion 
ganj allein ju regeln. 2)ie grofee 6cl)U)ierigfeit ber ©e* 
bürfnisermittelung bel)ebt er mit ftatiftifd^en "ilemtern. 
hiermit glaubt er jugleicf) bie 3Birtf(^aftsfrifen aus ber 
©eit gef^Qfft- ^aben norf)er bie ^nftd^t begrünbet, 
ba| bas eine trügerifc|e Hoffnung ift unb finben aud) 
biefe ^nfid^t bei fonft eifdgen 9Serfe(f)tern bes ©ebanfens 
ber Sßrobuftiogenoffenfe^aft beftätigt. f^löjl a. a. O. glaubt 
non ber SßrobuftiDgenoffenfcf)aft, „bafe fie berlei Äata« 
ftropl)en roeniger ju überbauem nermag, als bie “ipriDat* 
unternel)mung : il)r "Slnlagetapital ift nid^t fo betDeglid^ 
mie bas bes ^rioatunternei)mers, ba gemeinfd^aftlit^es 
(Eigentum mel)rerer" unb Surbinsti a. a. O. fagt öl^nlid^: 

„S^ür bie roeitaus meiften (SetDcrbe ift bie (Senoffenfd^aft 
nid^t elaftifd) genug, um fidf) ben roed^felnben Jlonfunfturen 
anjupaffen." ßaffen mir alle fenftigen (Einmirfungen auf 
ben 33eftanb ber 'ißrobuftiogen offen fd^aften unbead^tet^ unb 
unterfud^en mir nur, mie bas 9fied)t jur “iprobuftions» 
fü^rung burd^ alle Arbeiter auf il)n gemirft J)at, bann 
mirb fid^ ermeifen, non mie ftarfem (Einfluß biefes 9le(t)t 
auf ben ^eftanb ber ‘ißrobuttingenoffenfei^aften gemefen 
ift. 3unö(^ft einige praftifd^e 33eifpiele. 

^us bem Sollte 1^94 liegt eine fel)r forgfältige 3«* 
fammenftellung non 322 bis bal)in gegründeten Sßrobuftio* 
genoffenfd()aften non ^äntfd^fe oor; non biefen moren bis 
1894 213 mieber aufgelbft.*) *3lus ben Siquibations- 
berid^ten unb ®efd^lüffen feien einige bejeid^nenbe 6äbc 
^erausgegriffen, bie fid^ notürlici^ in nod^ erl)eblidt) ner= 
me^rtem SRo^e l)eran 5 iel)en liefen. 

2;ud^macl)eroerein gu fjorft 9t.=2., eingetr. Cbenoffen* 
d)aft, beftanb non 1871 bis 1875. 3m ßiquibations* 
)efdt)luB l)eiBt es: „ — unb (ba) bas bisponible C&ef(^äfts-- 
fapital bei meitem nid[)t gur 2)e(fung ber erforberli(t)en 

*) «Bgl. bierp unb ^olgenben, ^»äntfebfe, ®ie gemetblicbett 
‘ißrobuftioqcnofl'enj' jboftßn, (Tt)arIottcnbutg 1894, ibenfotls: 
Oppenbeimer, Sie (Sieblungsgenoffenfcboft, 3ena 1913, 6. 48. 
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< 3 lus 5 a^lungen, nodb meniger jum meiteren betriebe 
au6reid)t " 

Sßrobuftingcnoffenfdbaft ber ©eher, eingetr. (öeuoffen- 
fd)aft, ©eibo, 1873—1877. fobalb bie mglieber 
burd^ ®toibenbc--3uf(^reibungen ein fleines Kapital am 
(5efd)äftsgutl)aben angcfammelt bitten, beeilten fie ficb, 
um gu barem ©elbe ju gelangen, aus§ufcbeiben " 
6d)neiberprobufüngenoffenfd)aft ^romberg 1862 bis 

1865. „ hu geringe SRittel, gro^e f^e^ler in ber 

fjübrung unb bebeutenbe “iUbmeiebungen non ben ge= 
noffenfcboftlicbeu Sßringipien fjortbefteben 

ber ©enoffenfebaft unmöglid) gemoebt " 

3ur SUuflöfung bes „3Sereins ber nereinigten ©eher- 
meifter in 6ubl", ber eine Sßrobuttingenoffenfebaft bar- 
ftellt, bet^t es: ,,©ir fanben uns febodb halb getäufebt, 
benn SfRibtrauen, ©itelteit, ©eminnfuebt ufm. begonnen 
ihre 6oat föen unb führten ju gmiftigfeiten unb 

gur Siluflöfung " „®ir fbnnen ficb neubilbenben 

©enoffenf(baften nur ben Rat geben: 3u ib^em Ror= 
fteber einen Rtann ju möblen, ber ©efdbäftsfenntnis, 
Gilbung, Uneigennübigfeit unb fittlicbe Slraft befi^t, 
bamit bie anberen Rorftanbsmitglieber an ibm eine 

6tübe hoben." 

$robuftiogenoffenfdbaft für S^udbe, eingetr. ©enoffen= 
feboft, 1869—1875. 93ericbt bes ßeiters: „Rei Ar- 
beitern ein Abbängigt'eitsoerböltnis gu haben, bat grobe 
6d)ottenfeiten, bie bei ©siftenj ber '^^robuttiogenoffen- 
fd)aft eine grobe Rolle fpielen." 

(Ebß mir uns fritifdb ber Sßrobuttiogenoffenfdbaft §u= 
menben unb ber in ihr oerfbrperten Anteilnahme an ber 
ool!smirtf(baftlid)en ‘^robuttionsfübrung, feien l)m pm 
RtaterieHen nodb riuige midbtige ^^eftftellimgen gemocht. 

©an bat, bas gilt insbefonbere für bas erfte Auf-- 
tauchen bes ©ebanfens, früher oiel gu menig eine Unter- 
fcheibung gemacht : bie jtoifeben ben reinen Arbeiter- ober 
§anbmerferprobu!tiogenoffenfd)aften unb ben ©oblfabrts- 
probuetiogenoffenfehaften. ®ie le^tere f^orm ift immer 
bann oorbanben, * menn ein ^rioatunternebmer feinem 
Unternehmen gugunften feiner Arbeiter eine genoffenfd)aft= 
li^e ^orm gibt, ober mit feinem Kapital unb feiner 
Snitiatioe eine folcbe ©oblfabitsgenoffenfdbaft ins ßeben 

2 * ~ 
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ruft. Set ©rünbung, too^l auc^ nocf) bet Scitung bes 
Sctricbcs ift bcr erfat)rcnc unb giclberoubtc 3BtHe bes 
btsl^erigen Ünternet)mer5 bie über bem ©anjen fdbroebenbe 
II beberrfd)enbe Äraft. ^Derartige S^^obuftiügenoffenfdbaften 

liegen g. S. nor bei ber „6t. Söwli*s=3nnung für ®ebe= 
rei e. ©. nt. b. in Sübecfe in SJeftfalen unb ber 
^ntialtinifd^en Sud^brurferei „©utenberg" e. ©. nt. b. |). 
in Seffau. 3u ertnäbnen tnöre auch bie intereffonte 
©rünbung „OTaurer=©rtDerbsgenoffenf(^Qft ©. 6(bntibt u. 
©enoffen" Königsberg i. ^x. 1868 — 1871. 

ben materiellen Umftänben ber nicht unter bem 
SJiÜenseinjlub eines erfahrenen ©rünbers ftehenben 
buftiogenoffenfd^aften, alfo ber reinen '3lrbeiterprobuftio* 
g en 0 ff enf (haften ift ein doppeltes gu bemerfen : 3n gleiihet 
®eife ihrem Seftanb geföhrlich toerben erfahrungsgemöh 
einerfeits mangelnbes Umlauffapital, anbererfeits gutes 
©ebeihen. S5ie jener Umftanb bas ‘Jlufblühen je bes 
Unternehmens innerhalb einer fapitaliftifch georbneten 
Solfsroirtfchaft beeinträchtigt, fo ift biefer Umftanb, bas 
allgu gute ©ebeihen, ' ganj befonbers geeignet, bie *^ro* 
buftiogenoffenfchaft gu fprengen. Sie Arbeiter*) pt^cn 
meift entroeber auf, Arbeiter gu fein, inbem fie in ihrem 
Unternehmen anbere für fi(h arbeiten laffen, ober fle 
jiehen bie angcfammelten ©efchäftsguthaben aus bem 
©efd^äft heraus, um felbftänbige ^eifter p loerben. Unb 
biefer lehtere materieüe Umftanb, ber bie "Sluflbfung fo 
mond^er S^obuttiogenoffenfchaft oerfchulbet hat, lenft bie 
Setrachtung roieber auf bie ibeeHen, in ber Srobuftioge- 
noffenfchaft roirffamen Jlröfte, oon benen roit hier aus* 
gegangen finb; auf bas 6treben nach felbftänbiger *ißro* 
buftionsregelung. 

Sas häufige 6cheitem oon 5lrbeiterprobuftiogenoffen* 
fchaften ift nicht lebiglidh bem 9Dlangel an Kapital unb 
S^rebit jugtifchreiben. 5üod^ fchlimmer hat auf ihren Se* 
ftanb leiber ber SÖtangel an ©infidht für bie Sebürfniffe 

*) ®ernftßin, 33orausfeöungen bes 6ojiaUsmus unb bU ?luf« 
gaben ber (Bogialbemofcatie, 6tuttgart 1909, "6. 97 : „®te Cbefchiti^te 
bet nici^t finanätell gefdbeiterten 'ißrobuftiogenoffenfc^aften fpric^t 
faft no^ louter gegen biefe gorm ber „republitonifd^en 

roie bie ber oertradbten, benn fie befogt, bo§ für bie erfteren bie 

gortentTOicielung überall CEjllufiDität unb sprioilegium h^ifeü" 
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ber Sßrobuftion geroirft. ©erabe bie reinfte 3^orm ber 
i^Jrobuftiogenoffenfchaft,*) bie freie Sßrobuttiogenoffenfcha^, 
ift gumeift gefcheitert an einem fälfchlich unb oerfrüht in 
ben Setrieb getragenen 93titbeftimmungsrecht. ßaffalle* 
fches 3beal roar, bah fßäes ©emerbe eine einheitliche 
‘ißrobuftiogenoffenfchaft bilben folltc. ^ier hätte ein bem 
einzelnen Setriebe übergelagertes Stitbeftimmungsre^t 
na^ ihm feinen 6ih haben foHen. . 6o fchtoer au% hier 
bie ©efahren eines fpnbifaliftifdhen ©goismus gegenüber 
ber ©efeüfdhaft fein fbnnten, bcr eiusclnc Setricb crfcheint 
hier gegen Sisjiplinlofigfcit bodh hiiireichenb gefiebert. 

3Ö0 aber betriebsroeife S^obuftiogenoffenf^aften tat= 
fachlich ins ßeben gerufen mürben, ba hat fidh bie Sisgi* 
plinlofigfeit gerabe bei bcr Rührung bcr Srobuftion als 
ihr fdhlimmfter ^cinb ermiefen. „6ie (bie '5lrbeiter. S. Scef.) 
glauben überaü mit hiaeinreben ju fönnen, auch bei ben 
unpaffcnbftcn ©elcgenheitcu rootten fie fich biefes Sccht 
nicht beftreiten laffen. 3Bas bei ber ©encraloerfammlung 
ihr gutes ^ecl)t ift, glauben fie jeberjeit in ber ^abrit 
für fich in '3lnfpru^ nehmen ju fönnen."**) 

3ahlreich finb bie 6timmen, bie auf bie Störung ber 
ßeitung burch bie ©enoffenfehafter hingcioiefen haben.***) 
„Sas Stubium bcr locnigen befannt geroorbenen ^äüe, 
in benen bie ©rünbung oon Srobuftiogenoffenfehaften 
oerfucht toorben ift, läht a^s Urfad)e faft aHer ber hi^ibei 
eingetretenen 9JUherfoIge erfemicn, baf 3 foldf)c SeretnU 
gangen bem ßeitcr ihres Setriebes unb ihrer ©efchäfte 
niemals biejenige /uttodtatioe unb bauernb gefid)erte 
ötellimg ein.viräuinen fiel) eutfchloffen, loelche erforberlid) 
ift, um bie 3ntereffeu eines geroerblid)en Unternehmens 

*) Orot-n, ■'13roubl)ou, üouisiBlonc u. a. neigen bei bcr “ißrbuttiD* 
geno|fcn[d)aft jU ftantli^er ßeitimg ber ‘^robuftion, rDÖhrcnb gerabe 
neitcre luic 5)ül)iing, nainenttid) and) 2h- („gretlanb, ein 

fo.üales Sufunftsbilb", ©resben 1906) unb ^r. Oppenheimer („®te 
6icbeIungögenoffcnfd)oft", «erhn 1896) (ßenoffenfehnften erftreben, 
bie in bet Seitung ber “iprobuftion ooHfommene Freiheit befihem 

**■) u. (£Im, ®ie (Benoffenfehaftsbeujegung, Berlin 1901, 6. 6^ 

***) (£mil Banberoelbe, Steutrale unb foäialiftifdhe (BcnojfenfchaftB 
betuegung, Stuttgart 1914. — Burbinsfi a. a. 0. S. 34. Soj. 
^)3tasi5 9to. 42 oom 18. 3uU 1907 (16. 3ahr9-) : §cidig, lieber eine 
genoffenfdhaftsähnliche Sßrobuftionsoereinigung in ber Bcd)tsform 
ber (BcfcKf^iaft mit bef^rönfter 5>aftung. 




s 
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noc^ Qufeen vo\t aud^ nocf) innen totfröftig oertreten p 
fönnen."*) ©amit f'ommen toir ju bem cntfd)eibcnbcn 
Spiinft, auf ben alle 95li^crfoIgc btefer ©enoffenfe^oftsform 
fd)liefelid^ gurü(fgef)en. (Ss ift bic üorf)in als SJiangcl 
on ©isgipHn begeid^nete ©rfd)einung, bic an bem 6^ei= 
tern ber inciftcn ‘ißrobiiftiDgenoffcnfcf)aften bic 6ii^ulb trägt. 

^[n ber Unfä^igfeit, bic ‘=Probuftionöfüt)rung ju über- 
net)mcn, an ber inneren Unfät)igfeit t)abcn oielc ^etriebs= 
3 robuftiogenoffenfc^Qften eine Klippe angefa^ren, an ber 
ie fc^eitern mußten. 2Bie nerplt fief) nun bogu bic 3:at= 
fad’jc, ba^ bod^ bic sprobuftiögenoffcnfd^aften bie urfprüng= 
Ii(i)e ^orm menfdpi^er Unternc^inungen barftellen? ®cnn 
biefer Umftanb ben ^ert ber ^robuftiogenoffenfe^aft als 
3beal geigen foU, fo erhellt m. (£. gcrabc hieraus auc^ 
bic ©efctjmöfeigteit il)rer pufigeu 2iquibation6crfct)einung 
in aller nid^t urfprüngUdi)cr ®irtfrf)aft. ©iefe ©cfe^= 
mätigteit liegt oor allem in ber mang ein ben Ur- 
fprünglidbfcit bes menfd)Iid)en ^aftors. 3u beren 
3öieberl)erftenung bebürfte es Kräfte, bie nic^t nur bic 
äußeren 33er^öltniffe, fonbern and) bas innere ber aJtcn* 
fd)cn bem oorigen 3ufloii^>ß mieber nöl)er bringen, 

9lls eine ^auptoorbebinguug gur aititmirfung ber ^Ir-- 
beiter bei ber ‘ißrobuttionsfülirung bröngt fic^ l)ier bem 
objeftioen ^eobac^tcr bie Söfung ber tultureacn ^ragc 
auf. Unb guminbeft gcitlid^ berechtigt crfd)eiuen bic 'Jtus- 
füf)rungen ©c^moUcrs bei (Eröffnung ber ^efprec^ung über 
bie fogiale ^rage, (Eifcnad), 6. Oft. 1872: „3Bir rooKcn 
nid)t, bafe ber 6taat ben unteren klaffen ©cib gu oer= 
fel^lten ©jperimenten (gemeint ift bic non ber 6ogial= 
bemofratie ßaffaüefc^er 91ict)tung geforberte 6taatshilfc 
für <^robu!tiogcnoffcnf(^aftcn b. Serf.) gibt; aber mir ner* 
langen, bafe er gang anbers als bisl)cr für il)rc ©rgiel)ung 
unb Gilbung cintrete.". 



gSei berUnterMung bes Siarifnertrages im 6innc 
üorlicgenben 5l)emas feien gunöcf)ft bie am Siarifoertrag 
beteiligten ^aftoren unb bie in il)ucn aufmeisbaren prüfte 
behanbelt, fobann bic 33ertröge felbft, il)re 2:cnbcngcn unb 



*) 2. Stapitalismus unb Sojialismus, 2eipgig 1919, S. 53. 
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®cifpielc für ben 35crfudf) ber “ißrobuftionsrcgelung. 3)cm 
folge gum Sd)luB ein fritif(hßt Uebcrblicf. 

®er mobemc S^orporatiooertrag*) gmifc^ß« Arbeitgeber 
unb Arbeitnehmer, mie er in ben gemerblicl)cn 3:arif-- 
oerträgen oorliegt, begmeeft oon $aufe aus: bie möglic^ft 
günftige ©eftaltung ber “ipofition bes Arbeiters im Aa^mcn 
bes 93eftehenben. ©r fud)t bies im allgemeinen gu 
erreichen burc^ eine foUeftioe Regelung ber SBcbingungcu * 
bes Arbeitsücrpltniffcs. Sei bem entftel)enbcn 

häufigen ^ampf geigt ftd), im ©egenfafe gu äbnlic^cn ®c- 
ftrebungen, auf feiten ber Arbeiter eine fogiale ÄJillcns- 
bilbung, bie fid^ oon ber ftoatlid)cn 2Billensbilbung be= 
mufet cmangipiert unb bic ©taatsgemalt im ©ienfte i^rcr 
^eftrebungen nur inbireft gmeefs Anerkennung ber ^o-- 
alitionsfrcihcit münfd)t. (Auf biefem 3Öege lag ber am 
19. IV. 18 oon ber Regierung bem Acid)stagc oorgelegte 
©ntmurf eines ©cfc^cs betr. bie Aufl)cbung bes § 153 
ber Äei(^sgcm.-0.) — ©ie ©tunbloge bes ©arifoertrages 
ift bie ^oolition unb l^ier befonbers bic ber Arbeitnehmer. 
6ie bebeutet jebod) im allgemeinen nid^t eine ©isgipli= 
nierung biefcs ^aftors ber ^robuftion für bie 'ißrobuftion, 
fonbern nur bes ^attors Arbeit — fomeit im Arbeiter 
oertörpert — in ber ^robuftion, m. a. 3Ö. eine reine 
eigene Sntcrcffenangclcgcnljeit. 6o erklärt fid) oud) bic 
6tellung ber ©emcrffd)aftcn gum ©arifoertrag. ©ic 
praktifchc ötellung ber ©emerkfd)aften ift ungmcifell)aft 
einer Aeoolutionierung bes 9Birtfd)aftslebens burch eine 
Äcrfd)iebung ber probuktionsbeftimmenben Faktoren ab» 
geneigt. 5Bo bie ©cmcrlfchaft im ©arifoertrag mehr 
fiel)t, als tarifüd)e 'iNereiubaruugen, meldhe bie 2ol)n» unb 
Arbeitsbebiugungeu für eine beftimmte regeln, ba 
haben biefe Aeu'fseruugen mehr ben »Jon g^eft» 

ftelluugeii eigeutiimlid)cr ©atfa^en als ben oon 

^oftufateu.**) ©ies l)nt, mie fi^ an ber ^anb bes fpätcr 
angeführten ©eifpieles bcutlich ermeift, feinen ©runb in 
— -- • 

*) eingbeimer, 5)er toeporatioe Qlrbeitsnormenoertrag, I. Scip* - 
gig 1907, II. ßcipgig 1908, 

*-) eogialiftifcbc ^ortefponbeng für 3u- unb 'üluslanb, ffieimar 
Dom 27. 2. 19. „(£s gibt ober f(bon eine gröbere 5IngaI)l ©arif» 
uertröge, in benen roeitgebenbe SOtitbeftimmungsreebte ber lürbeiter 
auf bte sprobuttion unb bie 3öarenpreisbilbung enthalten ftnb." 
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bcr pofitiocn Sutftc^ngsurfaci^e ber probuftionsregctnben 
2)]itbefttmmimgsrc(i)tc bcr Arbeiter. 5)ic ©etoerffc^often 
!^abcn ftc^ bis tu bie iilngftc Seit hinein uon allen über 
bic 9legclung ber befonberen ‘Jlrbeiteroerpltniffe l^inQU6= 
gc^enben ®c[trebungcn für tf)r S^cil fcrngei^altcn. Sie 
toollen uerbleibeu bet ber „3^ertretung reiner Sürbeiter^ 
intcreffen".*) ©eänbert ^at fici) bies erft mit bcr reui = 
bierten 6tcHung gegenüber bem tt)irtfd)aftlid)en 9täte* 
gebanfen, aUerbings aiid^ nur in ber tf)corctifci^cn Haltung; 
aftio toirb febe Beteiligung am SQUtbeftimmungsred)t bei 
bcr ‘iprobuftion nad) mic oor für bic ©emertfi^aft abgc= 
le^nt unb bamit ber reine geiuerf'fdjaftlid^c ©ebanfe, bie 
„Bertretung reiner 'Slrbciterintereffen" eri^olten. 6cl^r 
bead)tensroert ift, bafe bie bem S^arifoertrag abl)oIben ©c= 
merfoercine (bie fogenannten „©eiben") gerabc mit ber 
Sßrobuftionsbccinfluffung il)re ‘SIbneigung gegen ben 3^arif= 
oertrag befonbers begriinben.**) 6ic befür^ten oon ber= 
geftaltiger ‘Hlusioirfnng bes urfprünglid^ reinen 2o]^n= 
tarifes ein ^ünftlerifd)es 3^>fömmengc5en beiber Bertrags= 
Parteien unb eine fo bcioirf'tc Bertruftung ber Sßrobuftion. 
6ic führen bies an ben bcad)tenstocrteften Bcifpielen oon 
probuftionsrcgelnben S^arifoerträgen, am ^eingoIbfd^lägcr= 
unb am Bud^brud'crtarif aus. 

“ilud^ Brentano fielet im ©egenfa^ giim rcoolutionärcn 
frangöfifdien unb italienifd)en 6pnbifalismiis bie S^enbenj 
bcr beutf(^en ©emerffd^aften einfdtlic^Iid^ bcr fogiaIbcmofra= 
tifd)cn auf Befferting bcr ^rbeltsbebingungen gerid^tet.***) 
Bei ber Betrad^tung bes ^attors „Unternel^mcr" im 
Slarifoertrage ift feftjuftellcn, bofi ber Untcrncl^mcr nid^t 
bem ^ringip bcr Koalition oerntöge feiner 6teKung im 
3Birtfd^aftsIeben berart untertoorfen ift toic ber Arbeiter. 
9Bo toir grofee toirtfd^aftsbis§ipIinicrenbc Untemci^mcr= 
foalitionen ^aben — Kartelle, 6pnbifate/ Slrufts — ba 
f)aben cs biefe früi^er öngftlid^ oon ber §onb getoiefen, 
ftd) mit bcr ‘3lrbcitcrfragc fa^ungsgemüB gtt bcfd)äftigen. 
Bei ber ^arteUcnquetc bes Beid^somts bes ‘Innern, 

*) ,,'Bcfd)IitfTe ber ßonfetenj^en oo*i SBcrtrctern ber 3^ntroI* 
ooritönbe" ^erlht 1919, ©cncralEommiffion, 6. 126, 10. 

**) „®cr 93unb" üom 19. 5. 1912. 

***) Brentano, “^Irt. „©ctDCtfocretnc" im §brotb. b. 6t., 3. “Muft., 
3ena 1908. 
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1903—1906, ftanb ols ^rogc 13 auf bem Fragebogen: 
,,^at bos toten (©pnDifat, ^onoention) auf bic '3lr> 
beitcr= unb 2oI)noerpltniffe ©influfe gel)abt?"‘^) ©in= 
eingel)enbc Bcantroortung biefer F^agc fanb nid^t ftatt.**) 
©s ift jeboct) in ben Kartellen eine Koalition ber ^api- 
talsmad^t unb bes Unternehmertums ju oergcid)ncn, bie 
eine ‘ißaraMc 511 ber Koalition bcr manuellen “jUrbeit 
barftellcn fann. ©>ie Beftvebungen oon jener 6cite auf 
eine burd)grcifenbe Regelung ber ‘ißrobuttion bilben einen 
ftarfen “illnrcis für bie Arbeitnehmer, bei einiger ©rftarfung 
nun and) ihrerfeits auf bas ©ebict ber ‘^)3robuftions= 
rcgclung hinüberjugreifen. 

^injufommt ein Streites: Untcruebmerfoalitioncn be= 
beuten Fbfberung bes prioatfapitaliftifdicn Sßrinjips. Unb 
fo löfen fie, ohne cs natürlidh im minbeften ^u toollen, 
cinfoch S>egrlfd)en ©efeh oon Shrfis unb ‘Slnti^ 

thefis in ben fosialcn ©rfd)einungen, mit bcr Berftärfung 
ber ^lusfidhtslofigfeit für ben ‘Jlrbciter, einmal felbftönbig 
gti loerben, bas 6uchen ytuiffermafeen nad) einem ‘2leqni= 
oalent htcifür bei bem ‘3lrbeitcr aus, ben ilöunfd) nach 
einer fonftitutioncHen Fci^^’^i^o^trtfchaft. 

BJenben toir uns nun oon ben F^ftoren bes S;arif= 
oertroges biefem fclbft ju unb ftcKcn toir bic F^^g^* 
too jeigen fid) Beifpielc, bei benen auf ber Bafis bes 
^rbeitsoertrages oerfudht toorben ift, eine A^^obuftions- 
regelüng hßt:bciguführcn, mit bcr Unterfrage, tocichcr ^n= 
teil gebührt hieran nadh “Jlrt unb ©ntftehung bes 5^arif= 
oertrages tatfäd)lidh ben Arbeitern unb 2. intoictoeit ift 
ber S^arifoertrag hierfür feiner inneren 9tatur nach als 
geeignet angufehen? 

Bier 2:arifgemcinfchaften im ©chlägcrgetoerbe feigen 
gang befonbers ben Berfudh/ gum üöohle bes gansen ©c= 
toerbes bic A^obuftion planmäßig mit $ilfe bcr Arbeiter 
gu regeln. 3)ic 2:arifgemeinfd)aften finb: 1. bic bcr 
6ilbcrf(hläger oon 9türnberg, Fü^'ii) ©chtoobodh 00m 
2. 3uni 1902; 2. ber '5lluminiumfd)lögcr oon Btittel-- 
franfen 00m 1. 9looember 1903; 3. ber BletaEfd)Iögcr 

*) „^ontcabmonfd)C 93crbnnbluiigen übet bcut[d)e Kartelle"/ 
• Berlin 1903—1606; <=ßrot. 33b. I, 6. 244. 

**) 33gl. Utfh, Kartelle unb 3lrbeitcr, 33erlin 1911, 6. 34 ff. 
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t)on unb ißürnberg oom 20. 3uni 1903 unb oom 
8. SWoi 1905; 4. bcr ^cingolbfc^töger ©cutfdblonbs oom 
15. '3lpril 1905. 3)tc 3Sctcinbarungen tourben in allen 
üier 33crträgcn „gur (Erl^oltung unb $crbctfül)mng gc« 
regeltet SßrobuftionsDcrböItmffc" ben Unternehmern 

unb bem beutfehen SRetallarbeiteroerbanb refp. beffen 
Rührer *iUIejanber Schliefe getroffen. 

2)ie 91erf)te ouf birefte “ißrobuftionsregelung finb in 
ben ^eftimmungen über ^Irbcitsgeit, ^reisfonoention 
unb ^onfurrenj enthalten. Sie folgen hier im Wortlaut 
bes ^^orifoertrages ber ^eingolbfchlöger:*) 

'Qlrbcitsseit. “ipreiöfonoention unb Äonfurrenj. 

' S^l .2 Stunben. 3ebes ?Jlitglieb ber ‘Jlrbeitgeber* 

^i flauem unb '3lrbeitnehmerorganifation oer- 

fchäftsgnng rebu^iert pfüd)tet ftch auf 5:arifgemeinfd)aft u. 
bas^arifiimt bie 9li= ^reisfouDentiou.33erftohenbe tonnen 
beitsgeit unb nernün= ausgefd)loffen locrben. ^usge= 
bert bic formen, ^a'o!. fd)loffcne bürfeu nicht bei toriftreuen 

^kiusipaTcu arbeiten, tarif treue ‘2lr= 
beiter nii'ht bei ausgefchloffenen 
^cingipalen. 9leue ^Betriebe tönnen 
fich im erfteu 3aht; ber 3!:arifgemein= 
fihoft ni(ht anfchlie§en. 

Sie Uebercüochung gefdjieht burch bos pari- 
tätifche Sorifamt. 

Sbenfo fei aus bem ÜBortlaut bes 5Sertrages ber 
‘Slluminiumfchlöger ber § 5 bes Anhangs gum 33ertrag 
angeführt: „SoHte nochrocislich ein ‘i^robujent billiger 
als feftgefeht liefern, fo ift oon feiten bes beutfehen SOie- 
taHarbeiteroerbanbes auf Seronlaffung ber Sariffommiffion 
9lemebur ju fchaffen. Sie SOleifter fudjen nach 59töglid)- 
feit h^i^QUsgenommene Arbeiter untergubringen." 

•Jlls bos gu ©runbe liegen be ^eftreben ift bas Streben, 
auf gemeinfamer SBafis gemeinfam bie ißerufsloge 
feftigen, anpfehen. Sehnliches jeigt fid) befonbers bei 
ben Sarifoerträgen in ben ©eiuerben ber Suchbruder, 
Shemigrophen, §anbf(huhmacher, über bie bos 9lähere bei 

*) 3mlß, (Seujerbltcbe ^Jvicbensbofiuncnte, 3euo 1905, 6. 144. 
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3mle a. a. 0. unb Schmcljer, über bie95uchbtucfer als bem©e- 
toerbe mit bem älteften unb angefehenften Sarifoertrag auch in 
bem^lrtifel „Sarifoertrag" oon 3öalbemor gimmermann im 
^btotb. b. St. gefagt ift. 9luch bie Sarifoertragsoer- 
bffentlichnngen bes Stotiftifchen 91eichsomtes bieten p 
folchen aEianjartigen ‘^nföhen befonbers in mirtfchaftlich 
chroierig gelagerten ©eroerben SJlaterial. 1916/17 ift im 
^einlebergerocrbe ^me Sarifgemcinfehaft mit ftarfer 

^eransiehung ber 9lrbciter gut ©cioerbcreaelung inbegug 
auf bie 9lbfahpreife gefchaffeu. 9M(ht pr “ißrobuftions- 
regelung bireft, im engeren Sinne, fönnen oEe Sc- 
ftimmungen in Sarifoertrögen gerechnet locrben, bie nur 
bie SBefferung bes “iUrbeitsoerhältuiffcs ohne 9lüdficht auf 
bas ganje ©etoerbe erftreben, toenngleid) fie notürlid) 
nebenher bie ‘^robuftionsbebinguugen nad)haltig gu be= 
einEuffen geeignet fmb. 3u ermähnen mären hie^^ bie 
93cfämpEmg bet 9lff orbarbeit, biefenige gefunbheitsge-- 
fährlicher 9lrbeitsmethoben unb 93etriebseinrid)tungen burd) 
Sonbcitlaufeln im Sarifoertrage, g. 93. bie ^orberung oon 
93etriebsmcrfftätten im Schneibergemerbe, bie Unterbrüefung 
ber Heimarbeit in ben SHahrungsmittelgemerben; bie ©m- 
Euhnahme ber 9lrbciter auf bie 9luffteEung, ©infül)rung 
unb Sebieniing oon 9lrbcitsmaf(hitten, mie g. 93. im 
©lasgemerbe, im ^ergbou, in ber Sejtilinbuftrie. 

®ei bem angeführten 93eifpiel bes Sarifoertrages im 
3^cingolbfchlägergemerbe geigen fich om ausgeprägteften 
aüe äRerfmale einer ©inEuhnahme ber 9lrbeiter auf bie 
“iprobuftionsregelung. Sr. 3^annp 3mle glaubt, bah fein 
Inhalt burd) bie ausbrücflid)e oertraglid)c 91nerfennung 
bes SOlitbeftimmungsrechtes bes 9lrbciters bei ber ‘^3ro- 
buftionsregelung biefen Sertrag auf eine gang neue Stufe 
oolfsmirtfchaftlicher 95ebeutung ftcEe. 9Bie meit bie 3n- 
tereffengemeinfehaft im 3^eingolbfd)lägertarif ging, mirb 
erfichtlid), menn man aus ihm erfährt, bah bas paritätifche 
Sarifamt bei notmenbigen ^robuftionseinfehränfungen 
gum 3mede ber 9lbmehr mirtfchaftlid)ec 9lot oon ben be- 
treffenben 9lrbeitnehmern ben 9lrbeitgebern eine ©rhöhuiig 
ber 93ringipalbeiträge gur UnterEühungsfaffe aufguerlegen 

bered)tigt fein foEte. c ^ ss- r o- 

Sroh ber mirtfchafttid)cn $>öhc, auf ber biefer Sauf- 

üctttcig ju ftc^ßu fd)ßtnt, birgt er in fid) eincu ^rQutb®its= 
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feint. (Et bebeutet in 3öitflid^fcit nid^t eine cius innerer 
Ueberjeugimg eingegongene ^Hionj um ber 6od^e miKen 
fonbern eine 5lnnö^erung jmeier bioergierenber (Ele-- 
mente, allerbings gunöcbft unter ©aronfe^ung non (Ein= 
^Irecbten beiberfeits. 33ei ber Setroebtung ber inneren 

3:Qrifgemeinfcbaft führten, toirb er= 
ficbtlta), boB btec ein ber (Eigenort bes (Semerbes ent= 
fpredbenbes Unternehmertum non ^leinmeiftern ‘Jlb- 
fperrungsmofenohmen jur anfehrönfung ber freien ^on« 
furrenä mtt ber Züchtung gegen ben 3)rucf bes fouf. 

®«Bfnpitals herbcliiuführen fudht. 
rofteriftifch ift, boh bie ‘3IufftcEung bes ber ‘^reisfonnention 
|u (örunbe gelegten Snrifes reine Unternehmerorbeit toor 
bas 9J?itbefttmmung5red)t ber ^Irbeiter betrof nur feine 
Durchführung, ^luf ber ^rbeiterfeitc mor mohgebenb ber 
Jöunfci) noci) ‘Jlbmenbiing ber ^rbcitsiorigfeit als ^olqe 
ber S^rife unb in feiner ^otge erft ber 3Bunfch no* 
‘=|3robnfltonsrege!ung. ßcBterer l)at aifo bie «Richtuna 
gegen ben Druef bes frei fci)alten ben llnternehmerfopitals 

Das eigentli(i) Dgpifchc bes Darifoertrages, bos 9iinqen 
pmtfehen ben ^Rechten etnerfeirs aus einer gefeftigten tnirt-- 
fchaftlichen ^acht anbererfeits manneUer “iUrbeit fällt für 
biefen Darifoertrag fort. Die '^robuftionsregehing in 
Ihm, betreffenb bie ‘Preisfonoention, fonn na^ ber '3lrt 
ii)t0r (Entftef)iin 9 nid)t qIs auf einein 93?ttbeftimniunQ5= 
recht ber Arbeiter berifhenb betraci)tet toerben, fonbern 
^efer «erfu^ bie Arbeiter jur 95?itbeftimmung bei ber 
Jrobuftionsführung heraus ugiehen, bebeutet eher eine 
«onseffton an bas Unternehmerintereffe gum ‘3lusgieich 
für bte Unterftühungssufogc an bie ^Irbcitnehnier bei 
mongelnber Defchäftigung. 

Dic^ ho^e oolfsmirtfdhaftliche ^ebeutung einer 3nter- 
effenomans gunften bes ©emerbes fonn bem Dorif* 



oertrag im 6chlägergeioerbe nivf)t sugeftanbcii toerben. 

Ser yjcrfall bes befprod^enen ^^arifoertraqes*) j^ciat 
beutlid^ QÜe 9JierfmaIe miberftreitenber 3ntcrefjen, inobei 
bemerft mirb, boB bas ehrlichere ^eftreben sum $>alten 
bes Dorifoertroges auch m fchtoerer Seit bei ben ^Ivbcitern 
SU fehen ift. 




I 

Lk 



*) 3tnU a. 0. O., S. 122 ff. 
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DaB troBbem auf bem 9Bege über bie Darif gemeinfehaft 
roeiterhin eine gemeinfame paritätifche Siegelung ber Sßro* 
buftion erftrebt toirb, bafür hier ein "Slussug ous einer 
9iebe bes Sßfarrers Sßflüger, gehalten am 12. Oftober 1908 
in 9Rünchen:*) „(Einen wichtigen 6chritt auf bem 3Bege 
Sur inbuftriellen Demofratie bilben bie Darifoertröge, bie 
eine teiltoeife Sßerbefferung ber ^rbeitsbebingungen bradh» 
ten. 5lber bamit fonn ftdh bie inbuftrieHe Demofratie 
feinestoegs sufrieben geben. 3Barum follte bie Arbeiter» 
f^aft nicht bei ber '2lrt bes Betriebes ein roichtiges 3öort 
mitreben, roarum follte fie nicht einem rüefftönbigen Unter= 
nehmet im Darifoertrage oorfdhreiben, welche ©erfseuge, 
welche 3Rafchinen ansufchaffen finb? 6oHte fte nicht ge= 
fährliche unb gefunbheitsfchöbliche ^rbeitsmethoben aus-- 
fdholten fönnen? 6ollte fte nicht bem Unternehmer fagen 
fönnen, wie oiele "Slrbeiter s«r gefahrlofen Durchführung 
einer beftimmten 'Slrbeit nötig finb? 9lber bie fosiale 
(Entwicfelung auf biefem ©ebiete wirb noch toeiter gehen: 
bie ^rbeiterfchoft wirb auch ein 3®ort reben betreffs 
Uebernahme oon SBefteUungen, betreffs bes ^esuges ber 
9lohprobufte unb ihrer *?ßreife. Die ^rbeiterfchaft eines 
33ettnebes wirb fich fümmern um bie "^Irbeits^ unb 2ohn= 
oerhöltniffe ber Arbeiter bes ßieferanten ber Slohprobufte. 
Unb wenn alfo bas 9lecht bes fogencinnten „^etxn im 
^aufe" immer mehr gefchmälert ift, wirb auch ^r* 
beitgeber mehr feine ^‘^robufte oerfaufen fönnen, ohne boB 
bie *3lrbeiterfd[)aft weil, wieoiel er bafür erhält." 

^enben wir uns nun sur Unterfuchung ber inhaltlichen 
•iUufgaben bes Darifoertroges, nachbem wir oorftehenb 
feine ^aftoren unb eine 6eite feiner ©ntwicfelung 
betrachtet hoben. 9lach ben ^nftchten ber SlRarjiftifchen 
6osialbemofratie oon ben ‘Slufgoben bes Darifoertrages 
ift im allgemeinen bie ^rage nach ©influBnahme ber 
Arbeitnehmer im engeren 6inne im Darifoertrage auf 
bie Sßro buftion negatio su beantworten für bie frühere 
Seit. Die marjiftifche ©osialbemofratie — nicht burch-- 
weg hot CSinfluI bas Dun unb Soffen ber ©ewerf= 
fchaften beftimmt — fieht in Darifoerträgen hoch nur ein 

*) aJtitteilungcn ber §auptftcUe beutfeber 5lrbcitgeberoerbänbe, 
"Berlin 2. 3ttnu(tt: 1909, 6. 6. 
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‘SponiotiDmittcI, mit bcm man eine “^ugenblicfsforreftur 
an bcm iBcrl^öItnis gmifd^cn Arbeitgeber unb Arbeiter 
f)infirf)tlicl^ einzelner Aertrogsbebingungen oornimmt, ftc 
finb ober nid^t bogu bo, grunb[äpc^ an bcm fapitoliftifd^cu 
Au5bcutungsDcrl)öItnis ber 3nI)Qber ber Sprobuftionsmittel 
gu ben proletarifd^cn Arbeitern ettoas gu önbern; Qller= 
bings oerfd^Ieiern fie burc^ bic Heine Augenblicf 5 t)cr= 
befferung für bic minber politifd^ gcfrf)nltcn Arbeiter bie 
UnI)QltbQrtcit biefes Ausbeutungsnerpltniffes; bas mad)t 
bic S^arifoerträge ni(f)t unbcbentlid^. ScbcnfaHs märe cs 
falfd), auf biefem 2öcge, burd) meiterc Heine ^ortfd)rittc 
’^infid^tlid^ ber AUtbered^tigung bcs Arbeiters an ber 93e= 
tricbsgeftaltung ben Arbeiter pon bcm einzig maleren 
©ebanfen, bem SHaffenfampfgebanfen gegen ben Unter= 
net)mcr abjulenfcn unb il^n biird^ ^Beteiligung an ben 
“ißrobuHionsf ragen bes ^Betriebes in feinen Sntereffen aß* 
gufcf)r mit ben Unternef)merintcreffen gu oerfnüpfen. 

®er moberne ©emcrffd)after teilte biefen abftinenten 
6tanbpunH löngft nid^t .mcl)r, mufetc aber l)öufig ben 
ortl)obojen ©laubensgenoffen Sugeftänbniffc in feiner ©e=> 
merffdf)afts= unb ^iarifocrtragspolitif mact)cn. 

Anbers bic d^riftlid)en ©emerffd^aften, bic bemüht ben 
©ebanfen ber ©croerbefolibarität gmifdl)cn Untcrncl^mcr 
unb Arbeiter in il^r ‘ißrogramm aufgenommen l)attcn, 
aber eben bic S^arifocrtragsentmidelung nic^t cntfcl)cibcnb 
beftimmten. 

6d^meljcr in feinem 33u(f)c „S^arifgemeinfd^aften"*) 
fommt gu ber Auffaffung, ba§ er bem ^arifoertrag ein 
auf bic gefamte 3Birtf^aftsorganifation ausgcbel)ntes 3Bir= 
fungsfclb nidf)t gufpred^en ju fönnen glaubt: §öufig merbc 
aber bei 5^arifgemcinfd^aften ber grofee ^el)lcr gemad^t, 
eine SDUtbeftimmung ber Arbeiterfd()aft bei ber ‘^robuftions= 
meifc, bcm ^robuftionsumfang ober ber “ißrobuftionsart 
^ugulaffcn, 33. burdf) 33cftimmungcn über p permen= 
ben bes Ataterial, anpmenbenbe 3!cd^nif, Arbcitsmctl)obe, 
fiel)rlingsausbilbung ufm. Aor biefem ^el^lcr, ber immer 
i u Uebergriffen füi^rt, müffen bic Arbeitgeber auf ber $ut 
^ fein. (Sine gemeinfame paritätifc^c Regelung ber gc= 

famten ‘^robuftion burc^ eine 5arifgemcinfcl)aft müffc — 

*) 6 d)ni«l 3 er, Sarifgememfeboften, Ceipätg 1906, 6 . 90 ff. 
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nad) Erfahrungen im ^eingolb*, 6ilber= unb Aluminium* 
fd)lägcrgemcrbe — gu beren 33erfall führen. 

Auch ^iermer*) fpridht baoon, ba§ fich auch 
namcntlidh in ber älteften unb beftorganifierten 2arif= 
gcmcinfchaft — cs beftcht übrigens fein mefentlichcr Unter* 
fchieb jmifchen ber 33cjei(hnung „S^arifoertrag" unb „3^arif* 
gcmcinfdhaft" — , ber ber ^udhbruefer, AnHönge an ben 
©ebanfen ber englifchen Allianzen finben. Er giclt ab 
auf eine hier oorhanbene Sntcreffierung ber Arbeiter an 
ber “ißrcispolitif ber Arbeitgeber; jebo^ ift lebiglidh bas 
eigene 3ntcrcffc unb nicht ein oolfsmirtf^aftliches 3ntcreffc 
an ber ^robuftion maBgebenb. 

3(Rit Sinin^ermann**) feien bic inhaltlichen Aufgaben 
bcs Sarifoertrages unter bcm Ausbrud „333affenftillftanb" 
begriffen; cs ift nun ju folgern, baB mährenb eines foldhcn 
bouembe Einigungen, bie neben feinem eigentlichen 3n>ßd 
— bem fricblichen ©Icichgeroichtsjuftanb — nebenhergehen 
unb ihn belaftcn, bcm S^arifoertrag mefensfremb finb unb 
auch bleiben müffen. — 2)cr Siarifoertrag ift erftens rein 
äuBerlich ein noch oiel ju unentmicfcltes ©ebilbe, ringt 
no^ oiel gu fehr um bie Aormen feiner eigentlichen ©e* 
ftaltung, als baB er fchon eine 33claftung mit fo 'fernerem 
©epörf, mie cs bas SDUtbeftimmungsredht bes Arbeiters 
bei btr ^robuftionsführung bcbcutct, oertrüge. 3)ie neuere 
unb namcntlidh neueftc Entmicfelung auf bcm ©cbictc ber 
tariflichen Acgclung bcs Aerhöltniffes gmifchen ben Unter* 
nehmern unb ben oon ihnen befdhäftigten Arbeitern fd)lägt 
barum auch naturgemöB nicht in erfter 2inic bie 33ahn 
ber inhaltlichen Ermcitcrung bes S^arifoertrages, fonbern 
biefenige feiner öuBcrcn ©eftaltung ein: cs hanbclt fidh 
hier befonbers um bic Sßroblcme ber Unab bingbarfeit unb 
ber territorialen 93erbinblidhfcit ber (oom Acidhsarbeitsamt 
gu biefer 6tufe ihrer AJirfung erhobenen)***) 3^arifocr- 
träge. 3ch oermcife hierzu auf bic Ausführungen oon 

*) 33lemter, 3lrt. „^arifoertröge" im ÜBörUtb. b. 93oIfsroirtfcbaft/ 
3. Aufl. 

**) 3 intmermann, 3lrt. „Jorifoertrog im ^>brotb. b. 6 t., 3. Aufl. 
3 ena 1 ^ 8 . 

***) iBctorbnung bes Aeiebsarbeitsamtes oom 23. XII. 1918, 
(Acidbscinjeiget Ar. 306 oom 28. XII. 1918) „Sorifoerträge, Ar- 
beiter* unb Angeftelltenausf(büffe unb 6 chUd)tung oon Arbeite* 
ftreitigfeite»". 
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5Bcrfet unb oon bcm Ictbcr fo plögltc^ ocrftorbcncn ^cinc- 
mann,*) üon bencn namentlich bec Ichtcre in oufecrorbent- 
Ii(h tiarcr 3Beifc alles bas befprid)t, mas bem 3;arif= 
certrag nottcenbig ift, um ihm lebenströftige (Seftalt gu 
cerleihen. 

3)er 3;arifDertrag ift aber audh gmeitens innerlid) bur(h 
eine ®elaftung mit bem älUtbeftimmungsreihte ber ^r= 
beiter an ber “iprobuftion in feinem eigenften 'liefen be= 
broht. 3öenngleid) man (£cert**) ni^t ohne iceiteres 
guguftimmen braucht, bah einer inneren ^rtceiterung bes 
^iarifeertrages bis gu einem ^onftitutionalismus bes ©e= 
toerbes bie fehlenbe Sß flicht bes *3trbeiters, für ben 33e= 
triebserfolg einguftehen, entgegenfteht, fo ^bleibt hoch als 
geroichtigftes ‘Jlrgument gegen eine 35erqui(fung bes ^arif= 
oertrages mit ber SjJrobultionsregelung: 5)er 3;arif= 
oertrag muh eine mbglidhft bauerhafte 6i(her= 
ftellung ber “Jlrbeiter unb eine brauchbare 5Talfu= 
lationsmöglichteit barftellen. Um biefen Swerf gu er= 
reid^en,-muh er über ber ßonjunftur ftehen. 3®ürben 
bie *3lrbeiter ihre ‘2lrbeits= unb Sohnbebingungen unb bnmit 
ihre notroenbigften ßebensbebingungen in einer oon bem Za=- 
rifoertrag getragenen paritätifchen ‘^robuftionsregelung 
mit ben Srf)roanfungen ber Sßrobuftion cerbinben, fo 
toürben fie, benen feine 9teferoe als ihre eigene '2lrbeits= 
fraft gur 6eite fteht, in biefer getroffen toerben. 2)ah 
bies aber gur “Sluflbfung auch rooi)lfunbierteften unb 
beftgemeinten Slarifgemeinfchaft führen mühte, ift flar. 



33fuh man für ben ‘Jlrbeitstarifo ertrag felbff fomit 
bie paritötifdhe Sßrobuftionsregelung ablehnen, fo ift hoch 
nicht gu oerfennen, bah in bem "^^arifgebanfen eine ^rürfe 
errichtet ift, bereu (Snben auf bem fofiefticiftifchen ‘^ßringip 
ruhen: hie “Jlrbeitnehmer unb 9lrbeitnehmerintereffen, hiß 
Unternehmer unb Unternehmerintereffen. ‘©ie Stellung 
ber *2lrbeitgeber unb Arbeiter gu einanber im ©emerbe 
erfährt burch ben foHeftioen 33ertragsabfchluh eine grunb= 
legenbe 'Jlenberung. Slüit biefer ©arifeertragsbemofratie 

*) 6(hr. b. ©ef. f. fog. «Reform, 3ena 1919, §cft 64, 8. ®b. §eft 5. 

**) CEnert, 6oj. ^rieg unb ^rißbe, 33erlin 1909, 6. 60 ff. u. I 
6. 77 ff. < 
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auf foHefticiftifcher ©runblage, bie, roie gegeigt mürbe, 
nur bie reinen ^rbeiterintereffen, nid)t bie Sßrobuftions= 
intereffen* betreffen fann, ift aufgerichtet bas Sßringip bes 
3Sertrages. ©ang anbers als bei bcm gemcrblichen 
9lätcgebanfen etma entfpringt hier bcm gunöchft oor= 
hanbenen 3Billen gur ©inigung bie Schöpfung feiner 
‘^usbrucfsmittel — beim SRötegebanfen ift bas ©rängen 
nach Schöpfung eines ^nsbrucfsmittels einer latenten 
straft bas Urfprünglichc unb ich fß^ß gcrabc bcshalb bas 
Ungeftümc unb Ungugcfchnittenc, aber auch ur= 

fprünglich Starte in ber ©ntftchungsgefchichte bes 9täte= 
pringips. 

©as 33crtragspringip bes ©arifgebanfens ftrebt aber, 
mic bie ©ntroicfclung lehrt, über ben reinen ^rbeitstarif 
hinaus.*) ©arum bchanblc ich i^n ^nfchluh an bie 9Jlit= 
beftimmungsoerfuchc oermöge bes ©arifoertrages bie SOfit= 
beftimmungsocrfuche ber ^Irbeitnchmer in einem Vertrag, 
ben bie neuefte ©ntmicfelung gegeitigt hoi* bie ,,'3lrbcits= 
gemeinfehaft ber inbuftriellen unb gemcrblichen ^rbcit= 
geber unb Arbeitnehmer ©eutfchlanbs" oom 15. Aooem= 
ber 1918. ©iefclben ^aftoren mic beim ©arifoertrag — 
bie probuftionsregclnben Unternehmer unb ihre 'ißerbänbe, 
bie Koalitionen ber Arbeitnehmer — finben mir gu einer 
Aüiang oercinigt. Aber mit einem groben Untcrfchicbc 
oon ber Aüiong ber ©arifoerträge: bie Solibarität ift 
on bie Spi^e geftellt, mas gcfchieht/ gefchieht nicht in 
erfter Sinic bem einen ober bcm onberen ocrtragfchliehenben 
©eile gu Siebe, fonbern cs gcfchieht um bes gcmcinfamen 
©emerbes millen.**) 

*) §ugo 6ingf)eimer, (Ein ^rbeitstarifgefefe, SRüud^cn u. Scipgig 
1916, C5. 197. (Et fagt: „Ucberblidcn mir biefe (Enttoicfelung, fo 
tritt ber ©ebanfe immer nöt)er, fcbliefelicf) über bie ©eroerbe felbft 
toriflicb binoosguftreben unb überbaupt bos «ßerböltnis oon Kapitol 
unb Arbeit, toenigftens in ber ^Solfsroirtfcboft eines Staates ober 
Staatenoerbanbes, einer cinbeitlicben Formierung gugufübren. 
5>ies aber ift ber ©ebnnfe eines fogiolen Sßarlamentarismus, ben 
mir oon ber fogialen Selbftbeftimmung im Fedbt fldb abbeben 
feben. ©ie «BiUensbilbung in ben ötonomif(b=fogiaIen Ferbältniffcn 
trennt fich oon ber ftaatlicben «BiUensbilbung unb treibt gu einer 
Orgonifation, bie ihre eigenen Formen fuebt." 

**) 3cb trage bie tatfädblicben ©aten hier ein, roie fie mir nach 
perfönlicben Flitteilungen bes §errn ©r. Feicbert, ©efdbäftsfübrers 
ber Arbeitsgemeinfebaft ber inbuftriellen unb geroerblihen Arbeit- 

3 
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to 9. Oftober 1918 fafetc im 6ta^lf)of ju ©üffelborf 
eine ‘JlngaP oon (Eifeninbuftriellen ben f) 0 (^bebeutfQmen 
(Entfd)Iui ben Serfud^ ju unternehmen, bic organifierte 
^rbeiterfchaft gu einer gemeinfamen Snbuftri^olitif, too= 

natürlich auch Siegelung ber ‘tßrobuftion gehörte, 
heranjujiehcn. Oie Oriebfraft ju biefem 55efchluffe mar 
bie 9tot, mie bies in bem 33ormort ber „Sa^ung für 
bie ‘Jlrbeitsgemeinfchaft" oom 4. Oe^ember 1918 jum 
“Jlusbrucf fommt : „Ourchbrungen oon ber (grfenntnis unb 
ber 3Serantmortung, ba§ bie 3Öieberaufrichtung unferer 
^olfsmirtfchoft bie Sufammenfaffung oller mirtfchaftlichen 
unb geiftigen Prüfte unb oÜfeitiges eintröchtiges 3«* 
fammenarbeiten oerlongt, fchliehen [ich bie Organifationen 
ber inbuftrieHen unb gemerbli^en Arbeitgeber unb Ar= 
beitnehmer ju einer Arbeitsgemeinfehaft äufammen." ^ür 
ben 3nhalt ber Vereinbarungen ift es mefentlich, 
barauf Anregung baju oon bem 

bamats immerhin noch ftörferen Vertragsfaftor ber Unter= 
nehmerfeite ausging. Auch biefer Umftanb, ber ftärfere 
Aftioismns auf feiten bes probuftionsführenben Unter-- 
nehmerftanbes bezeichnet ben grunblegenben Unterfchieb 
gmifchen biefer Vereinborung unb ben (Erfcheinungs= ober 
SOleinungsformen bes mirtfchoftlichen Aötegebanfens. 
Aüerbings fpielt ber Aftioismus oon Arbeiterfeite in bie 
(gntftehungsgefchichte ber Arbeitsgemeinfehaften hinein. 
Or. Aeichert fchreibt barüber: „(£s bouerte nicht oiele 
Oage unb l)m in Aheinlanb--3öeftfalen mar es einer 
(Einigung gefommen. Oiefe Verhanblungen mürben in 

Veriin Anfang Aooember fortgefe^t. Oie Verhanb= 

lungen in Oüffelborf unb hier in (Effen [hatten] (Verf.) 
eine ganz anbere poUtif^e Atmofphöre, ein anberes 
Atilieu, als in Verlin, mo man unter bem Öinbrud ber 
Vieler, Hamburger unb ßübeefer Aeoolution ftanb, mo 

gebet unb 'ülrbeitnehmer Seutfcblonbs, bes §errn “Jlbgeorbneten 
CBeneralbireftor 95ögler unb bes §errn ©enernlfetretärs ®r. Stamin 
fotoie nnc^ Ztnei zum oorliegenben 2()cmn erfhi^ucnen fleinen 
93ro[cf)üten*) jugönglti^ ftnb. 

*) gteicbert, C£ntftef)ung, «ebeutung unb 3iel ber 9Irbeitsgemem» 
fdf)Qft, Berlin, 3cmuar 1919 unb Sanffon, CSemeinfc^aftsorbeit 
im neubeutf(^en 3Birtfd)aftsleben, ^Berlin 1919. ißergl. aud^ : 9tetdbs’ 
tttbeitsminiftec 35auer, “Jirbeitsred^t unb SJItbeiterfhwfer Berlin 1919, 
6. 88 ff. 
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man aber auch am ©amstag, ben 9., unb ©onntag, ben 
10. Aooember bie ©chüffe ber A^iafchinengemehre unb 

5lanonen hörte." „3ch fage bas aber and), um flar= 

zumachen, marum mohl bie berliner Vebingungen etmas 
meiter gingen unb fchmerer mürben, als man hi^^ i^ 
Aeoier es ermartet 

Vegrünbet mürbe bie „Arbeitsgemeinfehoft ber in= 
buftrieUen unb gemerblichen Arbeitgeber unb Arbeitnehmer 
Oeutfd)Ianbs" burch bie „Vereinbarung z^^ifchen Arbeit- 
geber» unb Arbeitnehmeroerbönben oom 15. Aooember 
1918", bic ben (örunbftein bes hiß^i^^ü errichteten ©e= 
böubcs barfteüt. ©ic ftellt in ben ^auptteilen ^onzeffionen 
bar an bic Vlünfehe ber V^rtei ber Arbeitnehmer, — z* 
mirb ber A^tftunbentag hi^^ Z^^c^s Vermeibung feiner 
gcfchlichen (Einführung oereinbart — unb fuht noch ganz 
in ben Oarifoertragsfragen (ogl. ‘if^unft 11). Oem 3entral= 
ausfehuh obliegt bic (Entfeheibung grunbföhlicher fragen, 
fomcit fich folche namentli^ bei ber foÜeftioen Aegclung 
ber 2ohn= unb Arbeitsocrhöltniffc ergeben. — Ooch finbet 
fich hiß^ Heranziehung ber Arbeitnehmer» 

organifationen zur Sßrobuftionsführung ousgebrücft. (Vgl. 
^unft 10, ber u. a. „zur Aufrechtcrhaltung bes VUrtfehafts» 
lebens" einen ßentralausfchuh auf paritötifcher ©runblage 
oorficht.) ©cfchloffen mürbe bic Vereinbarung z^^ifchen 
20 Arbeitgeber» unb 7 Arbcitnehmerzcntralorganifationcn. 
(Erft bic „©ahung für bie Arbeitsgemcinfehaft" oom 4. Oe» 
Zember 1918 zeigt beutlicher ‘bas Hinuusmochfen ber Siele 
ber Arbeitsgemcinfehaft über bie getrennten 3ntcreffenfragen 
ber oertrogfchliebenben Oeile z« einer (Erfoffung ber 3n= 
tereffen ber 3nbuftrie unb ihrer einzelnen ©emerbe unb 
fomit einen SOlitbcftimmungsoerfud) ber Arbeitnehmer an 
ber ^robuftionsführung. 9J?it bem 3nhult ber Aufgaben 
befchöftigt fich § 1 ^er ©ahungen, möhrenb §§ 2—8 non 
ben Organen ber Arbeitsgemcinfehaft hf^^bcln unb § 9 
bic iloftenfrage regelt. § 1 loutct: „Oie Arbeitsgemein» 
fchaft bezmeeft bie gemeinfame ßöfung aller bie 3nbuftric 
unb bas ©emerbe Oeutfchlanbs beriihrenben mirtfchaftlichen 
unb fozialen Strogen, fomie aller fie betreffenben ©efeh= 
gebungs» unb Vermaltungsangelegenheiten." 

Vlenn ich ^^och anführe, bah ftd) öie Arbeitsgemein» 
fchaft oon ber ©pi^e „Sentraloorftanb" unb „gentral- 

3 * 
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Qusfc^uB" beginncnb in Fachgruppen unb Untergruppen 
mit gleicher Organifation unb gleichen ^lufgaben nach 
unten p ppramibenförmig nerbreitert unb htc^ auf ben 
©ebanfen ber parlamentorifchen Organifation biefer- ^Birt» 
chaftsführung hiutoeife, fo oerlaffe ich nunmehr bas ©e= 
)iet ber 33erfuche, auf oertraglichem ^rinjip eine ^e= 
teiligung bes *3irbeiters an ber Sßrobuftionsführung p 
finben unb roenbe mich bem ganj anbers gearteten 
‘ißrinjipe bes ?Rätegebanfens p. 



3öas ben fojialen iB3erbeproph bes Sflätegebanfens 
anbetrifft, fo geigen bei oHen ^lehnlichfeiten in ber 
®efchichte feiner proftifchen ©eftaltungen mit fonftigen 
Formen bes politifchen unb roirtfehaftU^en ßebens gerabe 
in feiner ^erfunft grunbfähliche Unterfchiebe. er 

oon einer 9ieoolution an bas Sicht bes S!ages getragen 
toirb, fchon bas roeift barauf ))m, bah rtn pringipietl 
9ieues gegenüber bisherigen unb auch ähnlichen 95eftre« 
bungen unb ihren 55erroirflichungen hißi^ oorliegen muh. 
Glicht bie (Ermeefung einer geiftigen ^raft ift fein 
fonbem er entfpringt felbft einer lebenbigen geiftigen 
3!riebfraft. 

(Er ift burchaus nicht auf bie gängliche ^uflöfung 
fogialer 6chichtung gerietet. 3n ihm tritt bie folange 
burch ciue folgeri^tig immer biefen Suftanb oerftärfenbe 
3Birtfchaftsorbnung brachgelegte ^raft ber toirtfchaftlich 
unb politifch ©eführten: SHlittaten, mitbeftimmen gu 
rooHen, an ben 3!ag. „SBegegen fich ber SJlenfch immer 
unb immer roieber auflehnt, bas ift eine CbefeHfchafts^ 
orbnung, beren urfprüngli^e (&rünbe nid^t mehr 
gefühlt loerben . . . (Sine ©efeHfehaftsform, in [ber an 
bie 6teUc ber perfönlichen Füh^ßi^fhoft lebiglich bie 



Unterorbnung unter förperlo 
33erlangen nach äem 9iöte 



e begriffe getreten ift." 3)as 
pftem ift „bie Auflehnung 



gegen bie 3cntralifierung bes politifchen unb roirtfchaftlichen 
Sehens, gegen bie ©ntf örperlichung ber menfehlichen 
^egiehungen burch bie anonymen SOlächte: Regierung unb 
5^apital.*) 

©eht man gunächft bem h^florifchen ^Serben biefer 



I 



*) Stöbert “iptecbtl in f)er 6piegcl oom 15. 111. 1919. 
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Aäteibee nach, fo muh alles, toas bem Aätegebanfen in 
feinem Gingen nach Ausbrucisform h\ftorifch ooremsge* 
gangen ift unb toas ihn begleitet hat bis gu bem ‘ißunfte, 
an bem toir eine rein roirtfchaftlichc Farm bes Aöte- 
gebantens fich h^^ausheben fehen, bagu berüefftchtigt 
toerben. deshalb ift es nötig, auch bie politifchen Gur- 
geln, aus benen erft bie roirtfchaftliche Form hrroorge- 
mad^fen ift, in einem befonberen Abfchnitt gu betrachten. 

AJenn toir bie ^Betonung auf bas 3Bort Form legen, 
fo bröngen fi^ auch mirtfchaftliche AJurgeln für bie 
Funftionen auf, bie mit ben Aäten getoünfeht toerben, 
unb es finb baher biefe — ’Arbeits^ unb Arbeiterfammern, 
Arbeiterausfehüffe — ebenfalls in bem hiftorifchen 3:eil 
in einem befonberen Abfchnitt gu betrochten. 

®er Itrfprung ber Aäteoerfaffung aus. Auhlanb ift 
betannt.*) ©s bürfte toefentlich fein, im Aahmen biefer 
Unterfuchung barauf hingutoeifeu, bah äie rufftfchcn Ar= 
beiterräte, bereu fich äic ruffifche Aeoolution oon 1905 
perft als politifchcr Organe bebiente, in ruffifchen ©roh- 
betrieben gu biefer 3eit gefchaffeue Arbeiterbeputiertenröte 

töoren. 

^ie ©ntftehung ber Arbeiterräte fällt in ©eutfchlanb 
mit ber Acoolution gufammen. Am 7. Aooember 1918 
oerbietet ber Oberbefehlshaber in ben 9iüarf'en in ben 
3:ügesgeitungen bie S3ilbiing oon Arbeiter* unb ©olbaten* 
täten. Am' 8. Aooeinber 1918 o er öff entlieht ber „Aor= 
rnärts" 5 Forbcrungeii ber Sogialbemolratie. ©ie For- 
berung nad) "Betriebs- ober Arbeiterröten ift barunter 
nicht' enthalten. 3m Aeid)e bilbeten fid) am 8. unb 
9. Aooember 1918 allentbalben fpontan A.=^ unb 6.-Aäte. 
Am 10. Aooember teilt ber „SBortoörts" ben 3afammen* 
tritt ber oorläufig beftimmten A.= unb 6.=Aätc im 91eich5- 
tag mit imb bereu ^cfd)luh, bah in allen Fabrifen Ar* 
beiterräte gu mahlen feien. 6ie finb als politifche Orga* 
nifationen gebad)t; ihre erfte ^anblung ift bie A3ahl ber 

*) 'Bcrgl. u. u. a. : ^irlcbbctg, 9Jl., BoIfcbexDtsmus. C£ine 
fdtifebe Unterfudjimg über Ö. amtl. BeröffentUebungen b. rufüldteu 
6omiet*9tepublif, SJlüncbcn unb Eeipgig 1919. - A., Bus 

bem bolfietDiftifctjen Stufelanb, Srontfurt 1919. ®erfelbe, ®er (Seift 
bet tufflf^en Beoolution, fieipäig 1919. 
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ptooifortfd^cn ^^cgterung am 10. 9?oücmbcr 1918, narf)» 
mittags 5 U^r, im Sufc^. 

(Ss ift nunmehr bei aller Unflarbeit, ja millfürlicbem 
©ebraud) ber üerfd)iebenften "©egriffe alsbalb eine 6(^ei= 
bimg bes ©egriffes bes ‘Jlrbeiterrats ttacb [einer politifeben 
unb anbererfeits nad) feiner tüirtf(baftlid)en 3tocdbe= 
ftimmung gu fonftatieren. ©iefe erfte grobe 6d)cibung, 
bie in ber ©rajis natürlid) nid)t mit einem ©täte ooII= 
ftänbig jum ‘3lusbrud fommt, fei als bas erfte 
teilungspringip im ©ötegebanfen erfarmt. 

©iel ©ofitioes förbevn bie im einzelnen oorliegcnben 
©Mitteilungen in ber ©reffe über bie ©Übungen ber erften 
©eoolutionsgcit ni(bt gu 5age. Untere ffantere ‘2luff(blüffe 
über bas Sirfen ber ^rbeiterröte namentlid) in ben 
^abrifen, fo roeit it)re 3^ätigfeit nicht burct) bie ©eftimmun- 
gen für bie “iHusfchüffe ber ‘3lrbeitsgemeinfd)aft uom 
15. ©ooember 1918 geregelt toar, bürften root)I nur an 
ber §anb einer ©nquete über biefc erfte 3^it erlangt 
toerben. 

©ie eben ermähnten ©rbeiter- unb ©ngeftellten-'SIus- 
fd)üffe, beren iffiahl bie ©emerffchaften im ©inoernehmen 
mit bem ©oHgugsrat*) alsbalb ausfd)reiben, füllen nidht 
unter bie ©ntmid'elung bes ©ätegebanfens, mie ja ihr 
3Befen bereits an anberer ©teile, gelegentlich ber ©rbeits- 
gemeinfdhaften, gef'ennäeid)uet mürbe. 

©er reoolutionäre ?öille mar gmeifellos auf eine mirt- 
lidhe ©urd)bringung ber Aufgaben bes Arbeitgebers mit 
bem Arbeitnehmermillen gerietet. „AHe aus bem ©ro= 
buftionsprojefe entftehenben fragen" jieht ber ©erliner 
©olläugsrat gegenüber ben ©efanntmathungen ber ©eichs- 
regierung unb ber ©emerffd)aftsfommiffion in ben ©erei^ 
ber Aufgaben ber ^abrifarbeitecröte. Angaben über bie 
Art ber Ausführung finben fidh nicht in biefer ©efannt- 
mad)ung, jebenfalls ift aber in ber Delegierung eines 
©eiles ihrer Aufgaben oon ben politifdhen ©öten an, 
menn auch nur in ber ^ütion beftchenbe mirtfdhoftlidje 
©äte, ein neues ©ringip, eben bas oorher fogenannte 
erfte 3^ßüeilungspringip im ©ätegebanfen gu erfennen. 

3n ber $auptfache ho^’c*^ Arbeiterräte als 

*) ^ortDörts 3Ro. 316 a oom 16. ütoDember 1918. 
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politifche Organe bis gur ©ationaloerfammlung angu- 
ehen ©Mit beren 3ufammentritt ift bie ©efehgebung 
unb ^ontroüe bei biefer. Damit tritt oerftärtt bie ©enbeng 
nad) mirtfchaftlichcr ©etättgung ber Arbeiterräte hfoor. 
3d) ermähne in biefem 3ufammenhang ben Aufruf ber 
©eiÄsregierung unb ben Aufruf bes ©or^ai^es ber 

foxialbcmofratifd)cn gartet ©eutfd^Icmbs 
13 19 ben Aufruf bes 35or]tanbes bet ^esm6orgam= 
(ation (StofrSedin, ber S. % S. unb -ber foäialbcmo. 
fratifchen Obleute unb ©ertrauensleute ©roB--©erlms oom 

1. nnb 3. 3. 19. ^ , .js r s. 

ÜBenn nun bie erfte reoolutionäre ©ntmidelung bes 

©ätegebanfens oerlaffen mich — in ber als ein erjtes 
miebtiges ©ntmidelungspringip bas ©riugip ber gperellen 
©dheibung oon politifdhra mirtfdhaftlichen ©äten als 
erftes 3meiteilunqspringip gu erfennen ift — um in einem 
folqenben Abfchnitt bas Augenmert bem gugumenben, 
mas als ©eifpiel auf mirtfd)aftlid)em ©ebiet für bie S^orm 
ber ©ätebilbung oorlag, fo fei cs bod) nicht untcrlaffen, 
mit einer ©eaftion auf bie ©ermirflid)ung bes reoo- 
lutionären ©ätegcbnnfens nod) einmal ein ßicht gu merfen 
auf bas ©ringip biefer poUtifd)en Arbeiterräte, ihr 
©ätigfeitsfelb alsbalb auch in ber ^öirtfd)aft gu fud)en: 
id) meine bie ©Übung oon ©ürgerräten. Der Umftanb, 
büb ber erfte Aufruf gur ©rünbmtq oon ©ürgerrä^ten ) 
ausqcbt oom !onnfabunb unb beffen ©orfitjenben ©chcim- 
rot ©ieber, liibt baraiif fd)Iiehcu, ba^ bie eminent mirt- 
fdiaftliihen ©enbengen ber Arbeiterrätc fchoii in biefen 
erften politüd)"»^ ©übimgeu erfannt mürben. ^ 

A3ie fleht es mm mit ben ©orläufern bes mirtfchaft- 

Hd)en ©ätegebaufens ? r- - r • 

Aus bem, mns aus älterer h^^^ oorliegt, fei gu- 

näihft als und)tigfter ©ebonfe ber ber Arbeitsfammern 
herousqeqriffen. ‘ (fr ift leiber nur ©rofeft in Deutfchlanb 
geblieben unb feine ©cfd)ichtc bebcutet nid)t gcrabe ein 
erhebenbes Slapitel in ber 3Birtfd)aftsgefchid)tc ber oer- 
qanqenen Sahrgehntc. Das ©rofeft aber entbehrt nicht 
bes ©eiges, oerglid)cn mit ben ^orberungen unfercr ©agc. 
3unäd)ft ein grün biegen ber Unterfd)ieb oom ©ätegebanfen: 

*) 5)t. ^Ug. Seituug uom 13. 11. 18 u. a. 
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„3)cr 33cgriff Stammet" fagt §arms*) „inoolütcrt gc[c^It(^c 
ober belf)örbl{ci^e Snauguration." 

2)cr beraten be ßinfluB, berfür ‘5lrbeitne^mer in fold^en 
‘^Irbeitsfommern ongeftrebt lourbe, l^at fc^on ganjj ben 
‘2lnftri(^ bes (Eintretens ber Arbeiter tu bie ‘ißrobuÄions« 
füi^rung: „*21116 auf bie Hebung bes Snbuftriejroeiges, iu 
beut Uuternel^mer unb Arbeiter if)re Sjiftenj fiuben, ge= 
rict)teten Sltafenal^men föuneu oou Unteruefjuiern uub 

2lrbeiteru prinzipiell gleich beurteilt toerben. 6oQte 

bie gemeiufame “Jlnsiprü^e mit beu Unternei^mern fie 
(bic ^Irbeiter. 3Serf.) uid)t oeraulaffen töuuen, biefe ^^ragen 
roeniger oom parteibogmatifefjeu als im fonfreten ^all 
oom OKiölid)l'eitsftanbpuufte gu beurteilen? Sollten ge» 
meiufame ^erotuugen nic^t Unternehmer unb 2lrbeiter §u 
oereintem 23orgehen iu ioirtfchaftlicf)eu ^^ragen oeranlaffeu 

t.önnen? könnte bem (ber grunboecfdh^ß^snßn 

urteilung hQ^^>fIspolitifcher 95tahnal)men. 35erf.) nicht 
abgef)olfeu toerben baburdh, ba§ bie Utiternehmer ben 
*2lrbeitern Sinblitf in *i)3robuftious» unb 2lbfahoerl)ältniffe 
geroährten? ÜBarum bie Arbeiter nicht oufflören über 
auslänbifdhe ^onfurrenj, über ^oufunftur, über ^reis* 
geftoltung uub manches aubere? — Unb anbererfeits: 
„Würben nicht oieHeicht audh bie Unternehmer ihre 2luf- 
faffung oon foldheu ^Dingen in mancherlei C>inficht reoi» 
bieren, loeun bie 'Slrbeiter ihren Staubpunt't barlegten?"**) 
^arms macht an anberer Stelle***) barauf aufmerffam, 
bah eine 2Serroifchung bes prioatroirtfchaftlichen (Eha^ofters 
ber Solfsroirtfchaft burch ^rbeitsfammern nicht ftatt» 
finbe: „2)ie fith auf biefe 3Beife ergebenbe ©oppeloer» 
tretung ber Unternehmer (nämlich auher in ‘Jlrbeitsfammern 
auch «och i« ^anbelsfammern) bebeutet feinen 33erfto§ 
gegen bas *5ßrinzip ber ©leichberedhtigung, ba in ber 
prioattoirtfchaftlich organifierten 23olfscoirtfchaft bem 
Unternehmer — roeil er gegenüber bem Unternehmen 
gröbere *ipf(i(hten hot als ber Arbeiter — eine beoorgugte 
Stellung bei ber 3Bahrnehmung allgemeiner Unternehmens-- 
intereffen m it ^ug unb iRetht eingeräumt toerben muh." 

*) §arms, 2)eutfd)e ^rbeitstammern Untcrfud)ungenäur g^rage 
einer gemeinfomeu gefefelicben Sutereffenoertretung ber Unternehmer 
unb Arbeiter in ®eutf(|lanb, Tübingen 1904. 

**) §arms, q. o. O., S. 91. 

***) 6(^r. b. ®ef. f. foj. 9teform, 'öb. ^eft 4, 3ena 1904. 





— 41 — 



®iermer*) hölt poritötifdhe ^rbeitsfammem für un» 
fruchtbar, toobei er jeboch nur an bie *2lufgaben ber 
Sozialpolitif i. e. S. benft. 35on einem SDUttoirfen ober 
bodh toenigftens 9Jlitfprechen bei ber S|5robuftionsregelung 
toie bei §arms ift toeber bei ihm noch bei anberen nam» 
hoften 23ertretern bes (öebanfens ber 2lrbeitsfammern 
bic 9lcbc* 

§ür bie äuherc (öeftaltung, . bie für ^rbeitsfammern 
erftrebt tourbc, finb jtoei ^orberungen füo ihre Begriffs» 
beftimmung loefentli^: 1. ih^ öffentlich-rechtlicher (Eha- • 
rafter, 2. bie paritätifche Sufammenfehung aus ‘Slrbeit* 

• gebern unb *3lrbeitnehmern. ®as legiere iÜloment fcheibet 
fie prinzipiell oon bem neben ihnen ober on ihrer Stelle 
erftrebten *2lrbeiterfammern. 

3n ber ©efchichte bes 2lrbeitsfammerngebonfens 
unb ber 23erfuche zu feiner praftifchen Cbeftaltung bietet 
ftch mancherlei, toas toegen feines ganz nahe oertoanbten 
Sbeengehaltes für bie fpätere (Enttoicfelung bes toirtfehaft- 
liehen ^ätegebanfens oon Gelang ift. 

2Benn aus älterer Seit für bie 3bee ber •Jlrbeits» 
fammern aus bem 3QhJ^c 1876 eine Antrag bes Sentrums 
— Eintrag *3lbg. SDlonfang — unb aus bem 3(tlK^ 1877 
ein Eintrag ®ebel»5rihfche oorliegen, fo beginnt bod) 
biefe 3bee erft toeitere Greife z« ergreifen mit bem faifer- 
liehen (Erlah oom 4. 2. 189Ö, ber gefehlichc 33eftimmungen 
über bie formen, in benen bie 2lrbeiter burch Vertreter 
an ber Siegelung ber gemeinfamen 2lngelegenheiten be- 
teiligt toerben f ollen, in ‘Slusftcht ftellt. 3mmcrhin hot 
ber auf biefen faifcrlichen (Erlah hin znnächft einge- 
(hlagene 2Beg ber '2lrbeiter f ü r f o r g e feine pofitioen 25or- 
d)läge für ettoa z« errid)tenbe SUrbeitsfammern gezeitigt, 
)is ber ©ebanfe aufgenommen tourbe, burch bie Sentrums- 
interpeHation 3:rimborn unb ®en. im ^leichstag om 
30. 1. 1904. 3n ber ^egrünbung toirb auf bie als- 
balbige (Errichtung oon 2lrbeitsfammern gebrungen unb 
ba in ber gleichen Sleichetagsfihung oom 30. 1. 1904 ber 
Staatsfefretör ©raf ^ißofabocosfp bie ©rflärung abgibt, 
bah bie oerbün beten ^Regierungen bereit feien, *2lrbeiter= 

*) ®Utmcr, ^Irbeitsfnmmern, in: 6amjnlung national-öfono* 
mifchee Tlufföge unb 5Borttäge, (Piefetn 1908. 
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Dcrtrctungcn im Ginne ber fai[erlid)cn Griaffe burc^ ben 
i ‘Jlusbau ber Seftimmungen bes ©emerbegerid^tsgefeöes 

über Ginigungsömter §ii fc^offen,*) mirb !)ierbur(^ ber 
leb^oftefte SKeinungsoustauftl betreffenb ^rbeitsfammern 
in ^iogespreffe unb Sßartamenten entfeffelt. 3öar in ber 
Grflörung bes Gtaatsfefretärs nur an *2lrbeiterintere[fen* 
oertretung im eigentlid^cn engeren Ginne gebadet, fo toirb 
boc^ olsbalb ber ©eban^c ^ernorgel^oben, ba^ mit folcben 
paritötifd^eu *3lrbeitstammern eine ©elegen^cit gefdbaffen 
merben fönne, bab bie Arbeiter aud^ in bie eigentliche 
^robuftionsfü^rung eintreten fönnten. Go fagt eine 
Gtimmc oon ber Ünterne^merfeite:**) „ — es toirb bas 
3lun unb ^nten bicier Rörpevfehaften ausfd[)UebIi(h barouf 
t)inaiislaiifen, bns ber moberncu 9lrbeiterbcroegung ju 
©runbe Uegenbe 35crlangen bet ©jpropriierung bes Unter» 
nebmertums, ber '5lblü|'ung ber inbioibualiftifcben ^ro» 
buftionstoeiie burd) bie tollettioiftifche, nad) SDiöglid()feit 
feiner ©ttuQitng entgegen tu bringen." Unb um §u 
, geigen, bofs auf ber an beten Geite,. ber ber '3lrbeitnei)mer, 
and) bereits ber ©ebanfe einer gemeinfamen ‘^robu!tions= 
fübrung ouftaiuht, gebe id) biri^ bcis 3Bort ^u bem 'iptoblem 
‘5lrbciter-- ober ’ *iUrbeitstGmmeni bem ‘iUrbeiterfefretär 
(Srfelen^.***) ©rfelcuä meint, er fönne 'ißrof. 2öirmingbaus 
u. Q. nid)t beiftiminen, roenn fie bas gemeinfome 3«= 
fammenttigen uuD Geraten oon ''Arbeitgebern unb Arbeit» 
ne^mern für gan§ unrid)tig I)Qlten. ©r ift gegenteiliger 
Anfuht, einmal l)inficbtlid) mand)er ©utad)tcn unb Än-- 
tröge für ^c^örben, bann aber unb f)auptfäd)lid) inbe,^ug 
auf bie Beratung innerer ®etriebsoerI)ältniffe. ©rfelen^ 
nennt programmatifd) als Aufgabe oon Arbeitsl'ammern: 
„Vertretung gemeinfamer Sntereffen oon Arbeitgebern unb 
Arbeitern auf bem ©ebiele ber^ißrobuftion unb Jlonfumtion." 

3mmerl)in toirb oon ber §3iel)räaf)l berer, bie fid) ^n 
biefer 3bee ber Arbeits» ober Arbciterfammern oon 1904 
ab, o^ne fe roieber gang ju oerftummen, oernebmen laffen, 
als bas jugrunbeliegcnbe *ij3roblem bod) nid)t bie ^mo= 

*) 33gl. bißtäu o. 6cbulg, Heber naritötifebe ^Irbeitsfamnu'rn 
als ^uslhütfe beim ©etnetbeger., in: 6cf)r. b. ©ef. f. fo.v Ticfonu, 
'®b. 11, §eft 4, 3ena 1904. 

**) ©eutfhe Arbcitgebccätg. 1904, 9io. 47. 

***) ©ojiale ‘^ßrajis 1904, 9lo. 7. 
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buftionsfüf)rung mit $ilfe ber Arbeiter, fonbem bie 3«= 
tereffenoertretung ber Arbeiter angenommen. Go tritt 
beim ber größte S^eil ber Aertieter ouch ber orgonifierten 
Arbeitgeberf^aft für reine 3ntereffenoertretungen ber Ar» 
beiter ein, aber aud) bie Gojialbemofratie unb fonftige 
‘ißarteien forbern in ben oerfchiebenen beutfeben ßanbtagen 
meift 3ntereffenoertretungen ber Arbeitet. 

©er ©efebcntioucf ber Regierung betreffenb Arbeits» 
Kammern, ber am 16. 11. 1910 oom Aei^stag einer ^om» 
miffion übertoiefen toirb, bringt l)iHfid)tlid) bes ©ebanfens 
ber ©eilbaftigmadbung ber Arbeiter an ber 'ißrobuttions» 
fübrung nid)ts neues: 3m Aorbergrunb ber ©istuffion 
fteben bie Arbeitsfammern ober Arbeiter» 

fammern, ob facblid)e ober territoriale ©lieberung. 

©ec am 30. Aooember 1915 eingebrad)te ©nttourf 
(SOlumm unb ©enoffen) eines Arbeitsfammergefebes, ber 
eine fachliche ©runblage oorfie^t — fd)on biß’*wiii ^>ös 
3ntereffe bes ©eioerbes als ©anjen betonen b — jicht 
in ben Aufgobenfreis ber Arbeitsfammern bie „gemein» 
famen geroerblid)en unb fachlichen 3ntereffen ber Arbeit» 
gebet unb Arbeitnel)mer." Aemerfenstoert ift aud) ber 
§ 5 bes ©nttouefes: „Angelegenheiten, bie lebigli^ bie 
Verljältniffe einjelnec betriebe betreffen, bürfen nid)t in 
ben Bereich ber ©ätigfeit ber Arbeitsfammern einbejogen 
toerben." — ©s mürbe gu meit oon oorliegenbem ©h^ma 
abführen, foHten hier auch i>ie ©rünbe für bas Gdheitern 
ber oerfchiebenen Aoclagen unb ©ntmürfe unterfucht 
merben. Aon 3öert ift es hier nur, bos ©efchichtliche für 
bie ©riebfröfte gum Aätegebonfen aus biefer Aemegung 
herausgufu^en. ©er Sioang gut ©emeinfehaftsarbeit über 
bie angebliche Unoerfbhnlichfeit ber ©egenföhe oon Arbeit- 
gebern unb »nehmern, bas ift basfenige, mas ben recht 
eigentlichen 3Bert, ben entmicflungsgef^ichtlichen üöert ber 
Arbeitsfammern ausmacht. — ©as le^te ©lieb biefer ©nt- 
roidfelung, ber „©ntmurf eines Arbeitsfammergefehes", ben 
bie Aegierung am 19. April 1918 bem Aeid)stag oorlegte, 
bebeutet in ber Gache feine Aeuerung. Aeachtensmect 
für bie gang gleid)artige äußerliche ©mangipierung bes 
Aätegebanfens oon ber 3bee ber S^oeporation ift aber in 
ber Aegrünbung: „Auf bie ©auer mich nur eine aus 
allgemeinen Arabien hc^oorgegangene Äbrperfchaft als be» 
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rcd[)ttgtc' 55crtretung bcr ‘Slrbeitcrintercffen oncrfannt töcrbcn 
fönncn." 

3Bos bic fcmcrjcit angeregten ^Irbeitsämter*) an* 
betrifft — befonbers ©uftan 6cbönberg nertnanbte fi(^ für 
fie — fo fann in if)nen ein 33orbiIb für bie *ipiäne bes 
tDirtfd)aftIicf)en iRötegebanfens faum crblicft roerben. ^b* 
gefeben baoon, bab fte toie ‘Slrbeitsfammern einen amtUdben 
Sbarafter tragen füllten — oeriöirflicbt finb bie “3lrbeits* 
ämter ja j. Z. burcb § 139 b ber iReicbsgetoerbeorbnung 
oon 1878 mit (Einrichtung ber (öeroerbeinfpeftionen — be* 
beutet bie S^orberung eines Beirates aus "^Irbeitern unb 
Unternebmerii, roenn auch nid)t eine Heranziehung bes 
Arbeiters jur ‘i^robuftionsregelung fo hoch feine Herein* 
beziebung in Aufgaben aÜgcmeiner 9latur unb einen 
6rf)ritt auf bem 3öege gur (Erhebung bes ‘Jlrbeiters über 
feinen bisherigen engen Sntereffen* unb ^ufgabenfreis. 
,,^ie gange Organijation ber '5lrbeitsämter fann" — fagt 
6d)önberg — bas Orgon roerben, meld)cs bie 6elbfthilfe 
unb (5e|cilfd)aftshHfe gu ber (Energie emporfd)toingt, bie 
mir für eine burd)greifeubc ^efferuitg ber “iUrbeitsDerhöIt* 
niffe brauchen." 

S)ie SUrbeitcrausfchüffe, bie |a bie eigentliche 3^orm 
für bie erften ‘3lrbeiterröte abgegeben herben, befi^en groei 
(Eigcnfdhaften, bic fie bem reoolutioimren ‘JÖiKen, fich eine 
3?ertretung gu fd)ajfcn, befonbers empfehlensmert erfcheinen 
taffen mod)ten: erf^tens nicht aus behörbticher ‘Jlusmahl/ 
fonbern aus birefter 2BahI hc^oorgegangcu gu fein unb 
gmeitens bie enge unb primitioe Serbin bring mit ihrer 
®rgeugungsftötte, bem betriebe. — 

2)er Urfprung ber “illrbeiterausfdbüffe geigt, grunb* 
oerfdhicben oom 91ätegebanfen, bie Unternehmerinitiatioe 
als ^illensbominante: fie finb urfprünglich oon eingetnen 
‘5lrbeitgebcrn gefdhaffene 3BohIfahi’t5cinrid)tungen. 

3h^c rei(h5gcfehtid)e • 91egetung, in ber 9?ooeüe gur 
91. (Öem. O. oom 1. 4. 1891 (^Irbeiterfdbnhgefeh), 91ooellc 
oom 28. 3. 1908 gur 91. (Sem. O., loht ihre (Errid)tung 
nur gu; obligatorifd) finben fie fid) nur in ben. Innbes* 
rechtlichen ^Berggefe^en, für 'ißreiiheii '©erggefehnooede oom 

*) Sebönberg, SMrbeitsämtcr, eine ‘Slnfgnbe bes ®cutfd)eu 31 eid)C 5 , 

«erlln 1871. 
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14. 3uli 1905 unb 28. 3uli 1909 für ben «Bergbau 
eingeführt,*) ber ja bisher ftets einen Schritt oor aller 
übrigen fogialen (Entmidfelung geht. 3)ie ^orberung noch 
bem obligatorifchen «Urbeiterausfehuh ift alt; idh erinnere 
baran, bah bereits 1849 ber oolfsmirtfchaftliche 9lusfchuh 
bes ^ranffurter ‘Parlamentes ben „^abrifausfehuh" fot* 
bert — unb bis in bie füngfte Seit ftets mieberholt; bem 
fogialbemofratifd)en ^ißarteitag oon 1917 gu 9Bürgburg 
legte 9Biffel ein «Programm ber ^orberungen auf fogial« 
politifd^em (Sebiet oor, morin bie ^orberung nad) obli-- 
gatorifd)er (Einführung ber 9lrbeiterausfd)üffe (fomie auch 
oon 9lrbeitsämtern unb 9lrbeitsfammern für ben 53egirf 
einer höheren Permaltungsbehbrbe) enthalten finb. 

3)ie erfte reidhsgefehliche 91egelung ber obligatorifchen 
(Einführung oon 9lrbeiterausfchüffen finbet ftatt in bem 
(Sefeh über ben oaterlönbifchen H^fsbienft oom 5. 3. 1916, 
bas für alle betriebe mit über 50 9lrbeitern ober ‘Ülnge* 
ftellten bic (Einführung oon 9lrbciter- ober «Ungeftcllten* 
ausfdhüffcn gur ‘^Jflicht macht. 

9ine bis bahin gefchaffenen 9lrbeiterausfchüffc ftcllen 
ihren ^ompetengen nach reine 3otercffenoertretungcn bar. 

9luch nach ber — fchon bei (Sclcgenheit bcr 33e* 
fpred)ung bcr ^arifoertröge — ermähnten 9Serorbnung 
bes 9^atcs bcr ißolfsbeauftragten unb bes 91ci(hsorbeit5= 
minifters oom 23. 12. 1918**) unb beren §§ 7—14 
(9lrbciter= unb 9lngeftclltenausf(hüffe), bic bie §§ 11 unb 
12 bes (Sefehes über ben oaterlönbifchen Hrffsbienft er= 
fefeen unb ermeitern, ftcht bem 9lrbciter nur bie 931it* 
mirfung bei bcr 91egclung feiner eigenen 9lngelegcnheiten 
im engeren Sinne gu. Srmeiterungen bcr 9lufgaben bcr 
9lusfchüffc bringen bann einige 95erorbnungen im 3ahre 
1919 (4. 1. 1919, 9. 1. 1919, 24. 1. 1919, 28. 3. 1919, 
21. 7. 1919), alle auch rein fogialer 91atur. 5)ah es fich 
nur um bie 9lcgelung bcr eigenen ‘Slngclegenheiten bcr 
9lrbeitcr in biefen 9lusfchüffen haubcln foll, barüber 

*) Äoch, ^Irbeiterausfcbüffe, 3Jl.«(&labbod^ 1907, 6. 36. — ; ®o» 
benftein, sarbeitecausfehüffe, 3trbcitsorbnungen, Hnterftühungsfoffen 
im Sergbau, Cffen 1905. 

**) 6. 1466. 
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f^Qfft ein befonberer (Entfd^cib bcs ^Heic^sarbeitsminifters 
bic crforberlirf)c ^lori^eit.*) 

33cfonbcrer (£nr>äi)nun 9 oerbienen in biefem Sufommen-- 
bong bie ^rbeiterausfebüffe in fog. „fonftihitioneHen 
btifen". ®ie bereits betont, ging bie erfte 3nitiotioe 
pr 6cboffung oon ^rbeiterousf Hüffen oon Unternebmem 
aus, unb toir flnben baber fdbon oerbältnismafeig früh* 
jeitig 35eifpiele für fo gefdbaffene ^rbeiteroertretungen. 
3)er ^usbrurf „fonftitutionelle itun boju an* 

getan, auf ben erjten 33li(f ben Srrtum bci^oorj^urufen, 
als bonble es jteb in bent Unternebmen um ein Eintreten 
ber tlrbeiterfcbaft in bie ‘^ßrobuftionsfübrung. 3)a§ bies 
feinesroegs ber 6inn bes 'iUusbriufes ift, lehren bie be* 
aebtensroerteften 53eifpiele aus ber Sergangenbeit unb 
©egenroart oon fonftitutioncllem S^abritfpftem : bie ©in« 
ridbtung ber ^^reeje’fdben Saloufiefabrif bei Berlin unb 
ber i^arl 3ciB*Stifiung in 3ena. 6ie tragen in ihrer 
bemofratif^en 35erfaffung roefcntlicb ben ©b^tofter ber 
35ertretung ber reinen ‘Slrbeiterintereffen.**) 

©s foü, ojenn toir bas ©ebiet ber gefamten ©nt-- 
toicfelung ber ^rbeiterausfebüffe rücfftbauenb noch einmal 
überfeben, nicht oerfannt toerben, ba§ cs fich beim 9Jtit= 
beftimmungsredbt oon ^rbeiterausfebüffen betreffs Arbeiter« 
intcreffen oueb um eine inbirettc ©intoirfung auf bie 
“ißrobuftionsrcgclung bonbeln fann, g. 3?ertocigerung 
ber Suftintmung gur ©onntagsarbeit ober Ueberftunben 
bei befonbers eiligen Aufträgen. 3ebocb fcbaltct bie bißt 
oorliegcnbe ^Reebtsbegrenjung oon oomberein eine birefte 
3ntercffienmg an ber ^robuftion aus; biefe tann nur 
inbireft unb, toas befonbers betont ju toerben oerbient, 
ous eigener 3nitiatioe nur ocrncincnb toirfen. 

2)cn erften ©ebritt auf bas ©ebiet ber 33etciligung an 
ber Sßrobuftionsfubrung bcbcutct noch oor ber gefeblicbßn 
^Regelung ein bureb 2Rittoirfung bcs ^Reiebsarbeitsminifters 
fanftioniertes ^bfommen für bas mittclbeutfebe 53ergbau« 
gebiet.***) §ier toirb tarifocrtraglicb ben ^usfebüffen, 
bie bißt febon als „Betriebsrat" auftreten, ausbrüilicb 

*) 3.-8v 9tr. 11/12 o. 1. 6. 1919. 

**) 6oaiaIc ^rajis 9tr. 20 o. 17. 2. 1910, 6. 497/98. 

***) 5)eutf(be 9lot.«g3etf. 2)tucff. 9tr. 385, 6. 9 ff. 




bie Beratung ber Betriebsleitung unb bie Beteiligung an 
beren ©orge für bie ^robuftion, geftüfet auf ein Bccbt 
ber ©infubtnabme in Betriebsoorgänge, cingeräumt. 

Biegen bes Sirägers bes «Urbeitcrtoillcns, bes „Betriebs« 
rates" unb nidbt etroa eines S^orifamtes, bilbet biefe Be« 
gelung einen Uebergang oon ben ©rfcbßinungs« unb ©nt« 
roicfclungstormen bcs ^arifoertraggebantens ju benen bes 
Bätegebanfens. 3m übrigen gilt betreffs ber Bcrquictung 
bes ©cbonfens ber Sßrobuftionsfübrung mit bem bes 
Jarifoertroges bas oben hißten ©efagte auch • für biefen 
oorliegenben ^aü. 

3öoren bisher bie biftorifebßn B^urjeln fotoobl für ben 
3bcengcbalt toic für bas ^ormoerlangen bes Bätegebanfens 
©egenftanb ber Betrachtung, fo toenben mir uns nunmebt 
bem ©ntmicflungsgang bcs Bätegebanfens auf rein roirt« 
fcbaftlidbem ©ebiet unb bem ^ampf um feine ©cftaltung 
ju. ©teben bie oorbßtgebßnben ©rläutcrungcn auch nicht 
immer im urfäcbli^ßn Sufammenbang mit biefer feinw 
3BeitercntmicfIung auf mirtfcbaftlicbem ©ebiet, fo ift Doch 
ber Bätegebantc unb oor allem auch bie formen feiner 
©ntmicfelung, aber auch fein fcbliefelicbes Berlangen nejeb 
©eiterbinausftreben über Begelung oon fpejiellen Br« 
beiterintereffen nicht bmteicbenb erflärt, ohne bie 5^ennt« 
nis oon biefen ©ingen. 

©s ift oben barjutun oerfuebt roorben, mie fich in ben 
erften auf polittfebe Betättgung gerichteten Brbeitmäten 
jelbft bie Ueberjeugung oon ber Botmenbigfeit, mirtfebaft« 
lid)c Buf gaben* oon ibtem 3:ätigfcit5bcrcicb abjugrensen, 
geigt, unb biefer Borgang ift bas erfte Smßilß^fnngs« 
pringip genannt. Bie gange motorifebe ^raft bes Bäte« 
gebanfens bebarrt feboeb ciucb nach biefer ©rfenntnis tm 
^olitifdben ; unb roenn bie Berorbnung oom 23, 12. 1918 
nicht Brbcitcrrätc, fonbern Busfebüffe febafft, fo fann ber 
Bci^smirtfdba^sminifter Riffel fpäterbin mit Becbt 
fagen:*) „^cin BJort fommt in biefen Berorbnungen oon 
Brbciterräten oor — — mcil bamals biefer ©ebanfe 
einer Bäteoertretung noch nicht fo in bas ©emcinbemufet« 
fein ber beutfdben Brbciter cingebrungen mar, als bafe 

*) 6ten. Sßrot. bes 2. BäUlengreffcs, 6. 181. 
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man einem im 35oIfe lebenben 33erlangen einen 

gefe^Iid^en SRieberfd^Iog l^ätte geben fönnen." 

Ser ©ebanfe lebt auf erft pr 3cit bes großen Cbe* 
neralflreifes "jUnfong Smärg 1919 in «Berlin. Sie ^orbe* 
rungen, bic J^ier non ber 6treitleitung ert)oben toerben, 
entfpred)en im roefentlidien ben 91id)tlinien, bie oom 3SoII= 
pgsrot für bie ^rbeiterröte aufgefteHt tnurben. (Es feien 
folgenbe 6ä^e baraus i^eroorgel^pben: 

1. Sie ^rbeiterräte l^aben innerl^alb ber ©ro|betriebe 
entfd^cibenben (Einfluß auf ^robu!tion=, ßol)n* unb 
^rbeitsoerf)äItniffe auspüben. (5ie f)aben in ber Uebcr= 
gangsgeit für bie 5lufredbteri^altung ber *iBrobuftion ju 
forgp unb i^re ^ufmerlfamfeit unb Energie auf fdf)Ieunige 
6ogiaIificrung ber inbuftriellen (Öropetriebe ju rid^ten. 

2. Ser ^rbeiterrat febcs (ßrofebetriebes ift ber Sire!= 
tion unb bem ‘2luffid)t5rat mit 6i^ unb 6timme bei 
allen ^u erlebigenbeu tec^nifc^en unb laufmännifc^en ^n= 
gelegenl)eiten gleid)berecl)tigt beigeorbnet. 

Sem gegenüber fönnen toir in ber roeiteren Snt= 
töidfelung ber 3bee ber tnirtfd^aftlidben ^iöteoertretung 
ein neues unb ^od)U)id)tiges ^rinjip erblidfen: bie 
Trennung ber roirtfd^aftIicf)en Serufsintereffen ber *5lr= 
beiter i. e. 6. non ifjrem 3ntereffe an ber Sprobuftion 
felbft. Siefes neue Srennungsprinj^ip innerl^alb ber non 
ben politifd^en abgetrennten SBirtf^aftsröte ift als bas 
gtöeitc 3t»eitcilungsprinjip gu erfennen. Sen Se= 
triebsräten mirb bemnac^ bie tlufgabe jugeroiefen, mit* 
gutoirfen an ber 9iegelung ber Serufsintereffen ber “Sir* 
beiter innerl^alb ber betriebe. — C^ine groeite ©ruppe 
non ^rbeiterräten aber foll bie “Jlrbeiter in ber *ipro = 
buftionsfüfirung uertreten. 

^ier f)ebt fid) flar erfennbar ber im 9lätegebanfen 
liegenbe 93erfudb ber 5lrbeiter, mitjutDirfen an ber 91ege= 
lung ber ‘^probuftion, uon allen nebenl)er laufenben SBe* 
ftrebungen f)eraus. ®s gel^t nad^ meiner Uebergeugung 
nid^t an, biefes 6trcben Icbiglid) als ein 93littel gum 
3medf ber Vertretung non 93erufsintereffen ber “^Irbeitcr 
linguftellen ; unb felbft tuo bies uon ben ‘Slrbcitern felbft 
ju gefd)el)en fd^eint, beroeift es nid^ts- gegen bie Satfad^c 
ber 3bee an fid) unb il^rem 35erlangen nad^ 93erroirflid^ung. 

Sie erfte 5^lärung in biefer ^infic^t fd)afft^ber jtoeite 
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9iötcfongrefe in Serlin oom 8. — 14. *5lpril 1919. 3n ber 
3eit oom 3ufammentritt ber 91ationaloerfammlung, oon 
ber Sclegierung ber politifeben 95lad)t ber 9lötc auf biefe, 
bis gum sioeiten ^lätefongrcü reifen bie 6i)ftcme heran, 
bie ben 91ieberfcblag bes (Sebonfens, _ bie «Urbeiter in bie 
«Probuftionsfübrung f)ineingubringen, bilben. 

(Eine Sarlegung bes 6pftems ber U. 6. % S. (Un= 
nbf)ängige6osialbemofrat.^arteiSeutfd)lanbs) im 91af)men 
biefer Ünterfud)ungen erübrigt ficb. Sie Ü. 6. V- 
ift bei bem erften 3ß5eitcilimgspringip fteben geblieben. 
Sie toiE toobl politifebe u n b roirtf^aftlicbe «Räte, aber 
fie toill für biefe roirtfd)Qftlid)en 9läte nid)t ein 93lit= 
toirfungsred)t, fonbern ein ausfcbliefelicbcs Seftimmungs* 
red)i. 

Ser (Entmurf ber 6. V- ift ön ber §anb ber auf 
bem groeiten «Rötefongreb gemachten Ausführungen ebenfo 
loie ber «Regicrungsentiourf grapbifdb barjufteUcn oerfudbt 
o)orben. (Änl. 1 unb 2 ?jio. 6. 50/51.) 

(Er toiE für feben Setrieb einen Setriebsrat, ber im 
roefentlicbcn bie Aufgaben ber bisherigen Arbeiteraus* 
febüffe in fo§ialpolitifd)er ^infid)t ju erfüEen hat, an ber 
«Regelung ber Sohn* unb Arbeitsoerhöltniffe, ber Sureb* 
fübrung fauitärer unb fonftiger fosioler (Einrichtungen in 
ben Setrieben mitioirfeTi foE. (Es loirb ousbrüdlich be= 
tont,*) boB bie Setriebsräte nur im engften 3ufammen* 
bong mit ben (öeroerfichoften tätig fein fönnen unb foEen, 
fobaB toir in biefer Art oon Arbeiteroertretung einen 
bireften Ssponenten ber (öemcrffchaftcn, bie fa teruflicbe 
Sertretungen barfteEen, in ben (£in§elbctrieben hinfichtlich 
ihrer Aufgaben j^u erblidfen haben. 

lieber ben (Einjclbetieben baut fobaun biefer (Entrourf 
bie ^robuftionsräte auf unb jioar für feben (Setoerbeämeig 
in jeber ©emciube obligatorifcb. (Er befteht paritötifdh 
aus einem Arbeiterrat febes Setriebes unb bem Seteiebs* 
leiter. 

Aus bem «Probuftionsrat ber ©emcinbe geht bpd) 
A^ahl feiner Slitglieber ber S^abuftionsrot bes .^reifes, 
aus biefem ber ber «P’^ooinj, hieraus ber "^Probuftionsrat 
bes ein§elnen Sunbesftaates unb fd)licBlicb aus ben V^^o* 



*) 6tcn. Sßcot. 2. Aätetongreb 6. 203. 

4 



I 




— 50 — 



bumonsrätcn bcr «Bunbcsftaatcn bcr ^robuftionsrat bcs 
Sltci(f)C 5 t)croor, fo m fd)ücp(^ für jcbcs cingclne (5c= 
tDcrbe eine zentrale ^Sertretung bes ©efomtgetDerbes m 
©eutfcblanb errichtet mirb. — 9fiun ftef)t aber boneben 
noef) ein politifc^er ^^aftor: bie Sommer ber «Urbeit. 
3ebc aus allgemeinen, qletd^en unb bireften 3Bal^Ien oer= 
üorgegangene politifdie 5lbrperf(f)Qft foü eine Kammer ber 
Arbeit eri)aUen. ©ae tnören alfo bie 6tabtnerorbneten-- 
nerfammlung, ber Slreistag, ber SßrooinjiQllanttag, ber 
Sanbtag bes ©liebftaates unb jule^t bas *iparlament 
bes 9^eid^es. «ntftei)en [ollen biefe Kammern ber '3lrbeit 
burd) ilBa^Ien ber betreffenben oereinigten Sßrobuttions- 
räte in ©emeinbe, Äreis, 'ißroDins u. f. f. 



3)er ‘=)3robuftionsrat foH*) bent «Berlangen bes Arbeiters 
entgegenfommen, „nid)t nur feine ‘3lrbeit gu leiften, fonbern 
mihubauen, mitjufd^affen, mit oerantmortli^ gu fein/' — 
,5)as ift bie 35orftelIung, bie bie 9lrbeiterl)eräen erfüUt: 
5lus ber ßnge hinaus gu grbfjerer 2eiftungsmbglid)feit jii 
gelangen." Unb toeiter: „3n berSßrasis mürben für aUe 
©eroerbe 6pnbifate mit gemeimoirtfc^aftlid^em ©botoUer 
entfteben. (fs bcmbelt fid) in ber Zat um Gpnbifate, tote 
fie für ftraff organifierte bereits beftel)en, jeboeb 

mit bem Unterf^ieb, bafe bas perfbnlicbe Sntereffe bes 
Unternehmers nid)t mehr allein für ben ©ang bes Unter= 
nef)mens entfebeiben foU." 

©ie S^ammern ber Arbeit, bie beruf sftönbifd)e Sßarla-- 
mente neben ben politifeben allgemeinen Solfsoertretungen 
bebeuten, foHen bem ©ebanfen genügen**) ,,bie ^äbler 
nicht allein ber bloßen 3c»bf ©dtung gn bringen, 

fonbern ben ©influb ber'Slrbeit auf bas ©efebief ber Ration 
unb ber ©nttoidlung ju fiebern." 6ie bebeuten alfo an 
fid) eine 33erftärfung bes ©ebantens ber 9JUtbeftimmung 
ber ^rbeiterf^aft an ber ‘iprobuftionsregelung infofern, 
als fie ben barauf gericbteteit unb in ben ^robuttions= 
röten oerfbrperten '$3illen an ber politifeben 33olfsoertretung 
oeranfern. „©ingebenf bes 6abes, bab bie 'iß^ttt nur 
Ueberbau unb ©idberung ber ^robuftion, ber Uötrtfcbaft 



i 



bilbet. 



// 



*) 6ten. Sßrot. bcs 2. ^ätetonardf^s 6. 186—190 (^alisti). 
**) 0 . ci. O. 
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^efonbers beroorgeboben §u toerben jerbient bie ^b- 
toeifung, aus bem 9JUtbeftimmungsrecbt ber “illrbei er etn= 
fad) ein ^outronred)t machen gu toollen: ,,©s üt öos 

©efübl ber SJUnbertoertigteit unb Unterlegenbeit, toenn na^ 
bem ^orfcblage ber U. 6 . oerlangt totrb : Betriebs, 

röte babk bie ^ontroüe in ben ^Betrieben. ®as ift bas 
mcinlicbe, bas Siiidifcbe, bas ©eböifige ®eiftes btefer 
<Urt oon 6o,valifierung unb Umioanblung prioat= 

rapitaliftifdier betriebe: nicht fd)affen; 

nein tontroüiereu, bafe ber anbere etioas m^t t«« 

©lauben ©ie, bah .^ontroüc probuftlo ift? 

toenn nicht bie ©runblage bcr ^robuttion, bas ©ebaffenbe, 

bas S:ätiGe felbft gegeben ift." 

©ine anbere f^orm ber Söfung bes 91äteproblems oer= • 

fud)t bcr bem gioeitcn 91ätcfongreb 
oorgelegte ©nttourf. ©)er bamalige 9let(bstDtrtf(bafts= 
minifter 2öiffel begrilnbetc ben ^tegierungsenttourf, ]^^oem 
ec ficcDocliob: 1. fein gehalten an bem ^ 

polittfdien ®cmotTatic, alfo ^lusWalhmg 3roet 

tammeefpftems unb 2. «ertcetung ^et ro.c^am<<ben unb 
to«a(politif(f)en 3nteceffen aUec, „bie tm ij}cobultions- 
ncoiiefe fteben", mit befonbecet ißecüifft'btignng bet bereits 
beftebenben Dcgonifationeii, alfo für bie 9lcbeitec nament= 
li(b ber ©croerffd)aften. 

3)ie Slcgierungsoorlaqc gebt baoon aus, bah ft« ieben 
Betrieb Betriebsarbeitertäte gebilbet toerben. ©obann 
follcn, ebeiifolls buccb Ucinabl, alfo ohne Bertinbung 
mit ben Betriebsarbeiterräten, aus ben cmsclnen Brtcieben 
9Scrtretcr birel't oon ben ‘Jlrbcitern ju etnem ^Be^tris* 
arbeiterrat getoöbU toerben. tiefer «esirfsarbeiterrat 
foü fid) aus4liebli(b mit «Urbeiterfragen befaffen. hieraus 
unb aus bem lociteren Umftanb, ba| bie 9icgierungsüor= 
läge aus einer ^Bereinigung oon 25ertretern biefer Se^ 
Urfsarbeitercöte unb ©elegierten ber bereits beftebenben 
regionalen Unternehmer oettretungen — ms .oa fino 
öanbclsfammcrn, Spanbmerfstammern, ßanbioirtfd)afts= 
tammern — eine 53ercinigung bilben mill, 

©exeiebnung ^esirfsioirtfcbaftsrat beilegt unb bafe bie 
giegierung ausbrüeflid) erft an biefer ©teÜe bie ^lebigung 
„gemcinfamer loirtfcbaftlicber 3ntereffen ihres Berufes in 



— 52 



t{)rem ©cbietc"*) beginnen läfet, fann mit ©emipeit ge- 
fdjloffen merben, bofe für ben Betriebsrat als feine Auf- 
gabe in biefem ©ntrourf nur bie Befd^öfligung mit reinen 
Arbeiterfragen gebadet toar. 2)ie 9JUtroirfung ber "Sir- 
beiter bei ber Sßrobuftionsfü^rung beginnt alfo l)ier erft 
über ben Betrieben, unb jmar nid)t in fad)lidbem, fonbern 
in territorialem 3ufammenfd)Iu§, umge!el)rt mie bei bem 
©ntrourf ber 6. 3)., ber bas erfte mirtfd)gftlicl)e 3u- 

fammentoirfen gtoifd)en '2lrbeilnef)mer unb “Slrbeitgeber in 
facblid^en 3ufontmenfc^IuB legt. 5)ies ift feboef) ^unädbft 
nur ein gang äuBerlid^er unb für feine prattifc^e Be- 
beutung mit einiger 6idberl^eit fd)U)er gu beurteilenber 
Unterfd^ieb, ba ja für* bie eine wie für bie anbere Söfung 
febe ©rfabrungstatfadbe fef)t, unb mithin l)ö<i)ftßns oon 
ber äußeren Organifation piioatwirtfdbaftlidber ©ebilbe 
wie ber 3!rufts, ©pnbifate ober öffentlid)=red^tlid)er wie 
ber ^anbelsfammern u. a. auf bas 9tooum eines B^irt- 
fci)aftsrates ejemplifigiert werben !bnnte. 

Ber ©ntwurf ber Regierung fiel)t bann fowol)l für 
bie befonberen Arbeiter- wie für bie Unternel)mermtereffen 
aus ben Begirfsoertretungen eine Berfbrperung, eine 
6pi^e im Beicf) oor — Beid^sarbeiterrat unb eine Beid^s- 
oertcetung ber Unternehmer — unb fd()lieht bie Beid^s- 
oertretung ber Brbeiterintereffen unb ber ber Unternehmer 
gufammen gur gemeinfamen ‘ißrobuftionsführung : im 
Beichso^i^U^oftsrat. Ba bie Begierung bie Bnfidht 
oertritt, bah eine faffche Borausfehung oorliege, wenn nur 
bie “iprobugenten im Beichswirtfehaftsrat oerlreten 
feien, fo will fie biefem Beidhswirtfehaftsrat auch 
„gebührenbe" Bertretung ber ^onfumenten einfügen. 6o- 
bann aber foüen hier noch einmal gu 3Borte fommen bie 
groben fodhlichen 3ntereffenoertretungen ber Arbeiter 
unb Unternehmer, ols bo finb Unternehmeroerbönbe unb 
©ewerff(f)often. §ier finben wir oudh, wenn auch ni(^t 
organifch, bem 6pftem ber Begierung bas Btoment fadh* 
lidhen 3ufammenf(|luffes angegliebert. 

6o weit bie wichtigen groben ©ntwürfe aus ber 3cit 
ber erften ^ormbilbung im 9Berbeprogeb bes wirtfdhaft- 
lichen Bätegebanfens. ©s finb natürlich oon Berufenen- 



■*=) 6tcn. Sßrot. bes 2. «Rätetongreffes, Siffel 6. 186, 6p. 2, 3 . 7. 
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unb noch mehr oon Unberufenen noch weitere ©ntwürfe 
unb Borfchlöge oorgebradht worben. Bber teils gehen 
bie in ihnen enthaltenen '^orberungen fo fehr über ben 
Böhmen eines BUtbeftimmungsredhtes hinaus, bab fie 
nicht ©egenftanb biefer Unterfuchung fein fönnen, teils 
inb fie ben angeführten öhnli^ ober fo bilettantifch/ bab 
ie fidh oon felbft einer befonberen Barlegung unb ©r- 
brterung entgiehen. 

Um bas weiterhin oorliegenbe wichtige Blateriol gur 
^rage ber ©eftoltung bes wirtfdhaftlichen Bötegebantens 
gunö^ft beigubringen, beoor in eine fritifche ©rörterung 
ber formen eingetreten werben foH, ift nunmehr bas 
bisher hiergu oorliegenbe ©efebesmaterial gu erläutern. 

Bie Berfaffung bes Beutfehen Beiches 00 m 1. Buguft 
1919 beftimmt in Brt. 165, 2 unb 3, hi^fichtlidh bes 
Bufboues oon Arbeiter- unb BJirtfehaftsräten : „Bie Br- 
beiter unb Bngefteüten erhalten gur 3Bahmehmung ihrer 
fogialen unb wirtfchaftlichen Sntereffen gefebliche Ber- 
tretungen in BetriebsarbeiterrSten fowie in noch 
f^aftsgebieten geglieberten Begirfsarbeiterröten unb in 
einem Beid)sarbeiterrat. — Bie Begirfsarbeiterröte unb 
ber Beichsarbeiterrat tceteu gur ©rfüHung ber gefomten 
lüirtfchaftlichen Bufgaben unb gur Blitwirfung bei ber 
Busführung ber eogialifiernngsgefebe mit ben Ber- 
tretungen ber Unternehmer nnb fonft beteiligter Bolfs- 
treifc gu Bcgirf 5 wirtfd)aft 6 rätcn nnb gu einem Beides- 
wirtfd)aftsrot gufammen. Bie Begirfswirtfehaftsräte unb 
ber Beid)5wirtfchaftsrQt finb fo gn geftalten, bab oHe 
wid)tigcn Beriifsgrnppen entfpred)enb ihrer wirtfchaftlichen 
nnb fogialen Bebentnng barin oertreten finb." 

3m wefentUd)cn berfelbe Bufbau, wie bei ber Be* 
gicrnngsoorlnge gum gweiten Bätefongreb. Bur fommt 
hier Inngii, bab f<ho^i bei ber 3ufammenfebung ber Be- 
girrswirtfehaftsräte auber Brbeiterrat unb Unternehmer* 
oertretung „fonft beteiligte Bolfsfreife" hingugegogen 
werben foüen, eine ©rweiterung, wie fie bie guerft auf* 
gefühlte Begierungsoorloge erft bei bem Beichswirtfehafts- 
rat oorfah. 

Bis Bufgaben für bie Bäte fieht ber Brt. 165, Bbf. 1, 
oor: „Bie Brbeiterräte ftnb bagu berufen, gleichberechtigt 
in ©emeinf^aft mit ben Unternehmern an ber Begelung 
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bcr So^n- imb ‘Jlrbeitsbebingungcn fotoic an bcr gefamtcn 
tDirt[d)QftUd)cn (Entroicflung bec probuftben Kräfte mit= 
jutDtrfcn. ®ie bciberjeitigen Orgauifationen unb i^re 
iBcrclnbarungen roerben ancrfannt/' — unb nad) Den 
fd)on angeführten <iUbf. 2 unb 3 ift bie Verteilung btefer 
Aufgaben fo beabficbtigt, ba§ ben Vetriebs-- unb Ve§ir!s-- 
arbeiterräten foroie bem Vei^sarbeiterrat bie Vertretung 
ber fokalen unb roirtfcl)aftlid)en Sntereffen ber Arbeiter 
unb V.ngefteIIten, ben Ve.^irfsroirtfcbaftsräten unb bem 
Veic^sroirtfdiaftsrat bie (grfütliing ber gefamten roirtfcbaft* 
liehen Aufgaben ^ugefebrieben roirb. 5)ie Verfaffung oer= 
lebt fomit ‘ ebenfalls^ nid)t bae gmeite Smeiteilungspringip 
im Vötegebanfen unb uerlegt bas Vtitbeftimmungsreebt 
an ber Sßrobuftionsfübrung ausbrüd'lid) — inbem fie 
eine Vta|nal)me ber Vi^obuftionsfübrung, bie 6ojiali= 
fierung, be^oorfiebt — con ben Vetrieben fort in über= 
gelagerte ^örperfd^often. 

©em enbgültigen 6d)ritt jjur Vermirflidbung bes 
Vätegebanfens unb feinem ^erfueb, bie Sürbeiter in bie 
‘iprobuftionsfübrung bittcinjubringen, bem ©efebentmurf 
über Vetriebsröte, fmb naturgemöb uiele unb eingeben be 
Vefpreebungen ber Regierung mit Arbeitgebern unb Ar- 
beitnebmern oorangegangen. 

Am 9. Auguft 1919 oerbffentlicbt ber Veid)5an§eiger 
ben „©efebentmurf betr. Vetriebsröte" unb am 16. Au= 
guft 1919 erteilt biefem ber Veiebsrat feine 3«ftinimung. 
3ur 3eit ber Aieberfd)rift biefer Arbeit befinbet er ficb in 
eingebenber Veratung in einer ^ommiffion ber Aational- 
oerfammlung, ber er als Ar. 23 ber „Entwürfe ber oer= 
faffunggebenben Aationaloerfammlung"*) ^ur Vefeblub- 
faffung oorliegt. (Er bebanbelt in feinem § 34 bie Auf* 
gaben bes Vetriebsrates. Gs beibt ^ort: „®er Vetriebs* 
rat bat bie Aufgabe, nad) SAabgabe bcr folgenben Ve- 
ftimmungen bie toirtfd)aftlicben Sntereffen ber Arbeit* 
nebmer bes Vetriebs bem Arbeitgeber gegenüber toabr* 
junebmen unb ben Arbeitgeber in ber (Erfüllung ber Ve= 
triebsjroede gu uuterftüben." Von ben lebteren Aufgaben 
betreffs ben Vetriebssroed b^ifet es roeiter in ben fünften 
10—12: „(Er bat ... . 

*) ^nrl ^epmanns ißetlag, ^Berlin, 3JerIa9sar(bio 6728. 
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10. an ber ßinfübrung neuer Arbeitsmetboben förbernb 

mitparbeiten; ^ ^ 

11. in Vetrieben mit roirtfcbaftlidben 3me(fen bte Ve* 
triebsleitung burd) Aat p unterftü^en, um baburd) mit 
ibr für einen mbgli(^ft b^bß^i 6tanb unb für mögucbfte 
2Birtf(baftlicbteit ber Vetriebsfübrung p forgen; 

12. für Unternebmungen, für bie ein Auffubtsrat be- 

ftebt, nach Vlabgabe eines befonberen P 

laffenben (öefe^es einen ober ^roei Vertreter in ben Auf* 
fidbtsrat p entfenben, voeld)e mit ben übrigen 9Aitgliebe.rn 
bes Auffid)tsrats gleid)e Acebte unb “Pflichten haben, feboeb 
feine Vertretungsmai^t unb feinen Anfprueb auf eine 
anbere Vergütung als eine Auftoanbsentfebäbigung p 

haben brauchen." 

3n ber „Vegrünbung" führt ber amtltcbe (Entiourf 
aus, bah bie Vetriebsräte „nur blnficbtlicb ber fojialen 
6eite bie ^ortbilbung einer febon beftehenben (Einri(^tung, 
ber Arbeiter* unb Angeftellteuausfcbüffe bilben, möbrenb 
bie roirtfcbaftlicbe Seite ihrer Aufgaben etmas gang 
Aeues" barftelle. Unb meiterbin gu biefem Aooum: 
„Anbeter Art ift ihre Aufgabe auf bem (Gebiete ber 
§örberung ber Vetriebspede. öier foUen bie Arbeit* 
nehmet aus loiaenlofen, bes Arbeits^iuedes nid)t bemühten 
AUtgliebern bes Vi^obuftionsprojeffes ^u oerantioortungs* 
unb arbeitsfreubigen Alitbclferu ber ^llrobuftion toetben." 
Ausbrüdlidi mirb gefagt, baB ber Vetriebsrat, ber par 
in bie V’^obuftionsleituug mit eiutvitt, uid)t ein in ber 
Vrobuftiousleituug glefd)b ercd)tigtes Organ fein fann 
unb foU; unter ben fpeaiellen (Einrichtungen, bie ber Ae* 
gierungsnorfdiUig norfieht, bilbet bie (Entfenbung oon 
Vertretern bes Vetriebsrates in ben Auffidbtsrat bas 
einzige luirflidie Ambeftimrnungsred)t. Vie Vegrün* 
bung bcr AGgievung jum Acgicrungseutrourf fiebt eben 
hierin ein über locnig fruebtbringenbe SlontroUe 
gebenbes befrnd)tenbes Aiitmirfcn bcr Arbcitcrfdbaft an 
ber h^robuftionsfübrung, unter Vcrmcibung — mie fie 
glaubt — ber auch oon ihr pgeftanbenen oorausfic^tlidben 
ßäbmung, faUs pci Organe gleicbgcorbnct neben ein* 

an ber fteben. r» „s 

mt haben gefeben, bah bcr Vorfchlag bcr 6. % 3). 

ebenfo roie ber Aegicrungsenttourf pm peiten Aäte- 
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fongre§ bic ^^rcnnung bcr 3^ötc, bie btc ‘3lrbcitccintereffcn 
als foId)e unb bcc 9lQtc, bie bie “illrbeiter in bcr SJ]ro- 
buftion oertreteu i)aben, burd)fü^rt : ßin ftrenges ^eft= 
halten am gmeiten S^^citeilungsprin.^ip.*) 3n biefem 3u' 
[ammenbang fei es geftattet, giir 93egrünbung ber bem 
mebrt)eitsfo 5 iaIiftifd)en 'Einträge noranfgegangenen (£r= 
tüögungen einige “iUusfubrungen prinzipieller 9^atur eines 
ber geiftigen ^öter bes Antrages, .Qalisfi, bei ©elegenf)cit 
bes groeiten 9tätefongreffes angufübren. (Sr fagt ba: 
„3Bie für bie Unternebmer nicht immer nur bos (5eii)inn= 
intereffe ber einzige ‘Slntrieb gum 6cbaffen ift, fo ift er 
es auch für bie Arbeiter nid)t. ‘ißecben mir uns einmal 
barüber flar: es ift leiber bur(b unfclige '3lbirrungen 
imferer ^emegung oom 6ogiaIismus babin gekommen, 
bai man oielfad) annimmt, bie Arbeit fei ein ^lud). 
®as ift ein böfes unb trauriges Slapitel. ^enfcben bie 
•iUrbeit gu nerefeln, gehört gu ben S^obfünben. ®ie ^lr= 
beit ift mehr als bie Quelle oon (Sinf'ommen. ®ie *3lr= 
beit ift eine Quelle ber Q^reube unb eigentlich bie eingige 
Quelle aller ^reube, aües (Ölürfs, unb menn mir bie 
Organifation ber Arbeit aufbauen, bann tun mir es eben 
in bem Verlangen unb in bem 33emubtfein, bah bie '3lr= 
beit mieber eine ^reube unb ein (ölücf fein foü unb fein 
mub. ©erabe menn mir bie 'jJIrbeiterflaffe aufforbern, 
menn mir für bie ‘Jlrbeiterfloffe oerlangen, bie Serant= 
mortung für bie “iprobuftion, für ben 9leuaufbau bes 
3Birtfd)aftslebens in 5)eutfcblanb gu übernehmen, bann 
tun mir es in bem ®emubtfein< bab bamit ungeheure 
Prüfte bem ßeben bes gangen 33olfes erfd)loffen merben. — 
^ir mollen auf ficherem 35obeu ein ftarfes ^unbament 
errichten unb barauf bauen ein ^aus ber Arbeit, in bem 
bie “ilrbeit eine ^reube unb ein ©lüd fein foH."**) 

©s erübrigt fid) htct, auf bie politifd)e ©eftaltung bes 
©ebanfens, bie fogen. Stammern ber 'Slrbeit, als oon oor= 
liegen bem gu meit abführenb, eingu gehen, gumol 

\a biefe ^rage burch bie 93eftimmungen ber 9leichsoer= 
faffung gunöchft gegenftanbslos gemorben ift. Um f o 
mehr gilt aber unfer 3utereffe bem ©efehentmurf über 

*) 93gl. Qudö alias (Sohen, 93orf. b. Sentralrats, ^nmmecn btt 
aicbeit in ^®er Beutcalrot" 9lr. 1 o. 5. 3uni 1919. 

**) 93gl. 6tcn. ißcot. b. 2. atötcEongreffes. 



I 



— 57 — 

«Betriebsräte, unb es ift hier feftguftellen, bab ber ©e- 
fehentmurf, mo nicht ein 9Iufgeben bes gmeiten 3®ei= 
teilungspringips, fo hoch ein ©urchbred)en beffelben 
bebeutet. ©er 3legierungsentmurf legt bas aJatmirten, 
a bas gmitbeftirnrnen ber ^Irbeiter an ber Sf^robuftions- 
iihrung in bie betriebe, ©qs ift oon ber größten ®e-- 
beutung unb es ift noturgemöh hierüber ber Kampf ber 
9Jleinungen entbrannt, ©ab biefe |)oltung ber 9tegierung 
nid)t immer fo mar, geht aus ihrem ©ntmurf gum 
gmeiten 9täte!ongreb m. ©. heroor. 3a, nod) bie erfte 
Raffung bes ©efehentmurfes über a3etriebsrate enthielt 
nichts oon ^iibuttionsregelung. ©as erhellt aus einem 
aSeridjte bes 3eutralrats über eine Konferenz, bie biefer 
im ‘iUnftroge bes 9 teid) 5 orbeitsminiftcrs mit l^ertretern 
oon a3ctriebsräten bes gangen 9leid)es gur ®efpred)uug 
bes ©efehentmurfes über ‘©etriebsräte hatte:*) „©ollfommen 
oerfannt mürbe oon ber Konfereng ber 6inn bes 
gangen ©efe^es, bas bie «Rechte berfenigp "Urbetter» 
oertreter (©etriebsröte) regeln foll, bie bie ©erufs- 
intereffen bcr «Urbeiter innerholb ber ©etriebe mahr= 
gunehmen haben, ©s hanbelt fid) alfo bei biefem ©ntmurf 
feinesmegs um ein ©efefe, bas bie «Rechte berfemgen 
«Urbeiteroertreter (3Birtfd)aftsröte) regelt, bie bie ^rbeiter 
in ber «Probuftion oertreten unb bie «ßrobuttion im 
fogialiftifd)en 6inne umgeftalten follen. ©iefe Aufgabe 
bleibt ber meiteren ©efehgebung oor behalten, meit bie 
Konfereng fid) nid)t bogu entfehlicben fonnte, biefe gmei 
©inge auseinanber gu halten unb fie bei bem oorläufigen 
©efehentmurf bereits bie ©ed)te ber gtpeiten ©ruppe ber 
«Urbeiterröte regeln gu müffen glaubte, ift bie ©efpred)ung 
ergebnislos oerlaufen." 

6omeit bie ‘5lusführungen bes 3entralrates, bie bie 
nochmalige ^eftfteUung geftatten, bah ber enbgültige 9te= 
gierungsentmurf felbft bereits „«Rechte ber gmeiten ©ruppe 
ber ^rbeiterräte" regelt. ,,©om ©ingelbetrieb aus ober 
oon örtlichen 3ntereffen heraus 3öirtfd)aft3politi! treiben 
gu mollen, bas bebeutet nid)t nur innerhalb bes Unter= 
nehniertums, bas bebeutet aud) innerhalb ber «Urbeiterfchaft 

« 

*) ^Betl. fiotal-aiugeiger vt. a. o. 11. 3«ü 1919. 
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etu)Q5 ti)pifc^ ‘Jlnttfoäialiftifd^cs" fogte bcr 9lcic^)3U)irt= 
fd)oft5miniftec auf bcm groeiten iRätcfongrcB. 

•^In bec Stellung oon 33crtretcrn bcr ganjen intcr-- 
fefierten ^irtfd^aft beleud^tct bas ^tocitc 3iocttcUungs= 
pringip, fein Pro unb Contra, bcr näc^ftc ^^bfd^nitt nod^ 
einget)enber. $ier fei nod^ barauf t)ingcrotcfcn, ba| bas 
SOUtbcftimmungsred)t bcr ^etriebsröte aud) fd^on bei 
roeniger iucitgcl)cnbcn ^efugniffen innerl^alb bcs 33etricbcs 
geeignet ift, mit bem geltenbcn 9ied^t §u follibieren, 35. 
bei SinfteHuiigen unb Sntlaffungen mit ber gioitrcd^tlid^en 
Öaftbarfeit bes ®ienftf)errn für ^ilfsperfoncn, (ErfüIIungs^ 
gef)ilfeu.*) 

®ie rc(^tlid)cn .^onfequenseu aus einer 33ertretung 
bcr 3lrbeiter mit „gicid)en 9ted^tcn unb 'ißflid^tcn" im 
3Iuffid)tsrat , loie es ber 'iHegieriiugsentiourf miU, finb 
Dofleubs ungeHärt. 

33efonbers I]eamrfvuf)ebeu ift bei aüeu uorgefc^lagencn 
6i)ftcmen, mit ^luom.ibme bcs hier nid)t ju erörternben 
ber ll. 6. 5>., bafj fie bie 3BaI)I §u ben 33e3irt's--, refp. 

SBvobuftionsrnten niebt inbireft a\!f ben Betnebsräten als 
3öal)ltörpcrii aufbaueu, foubem baB fie bie 3Irbciter bcr 
betriebe burd) bicefte 3Bal)I auct) über il)ren eigenen ^e= 
trieb binaus an bcr ^Uiitmiefung bei ber “ißrobuftions^ 
regelung intcreffiereu. 

®ie „befonbere ^erüdfid)tigung bcr bereits beftebenbeu 
Organifationen," alfo für bie ^3lrbeiter ber ©emcrffd)aftcn, 
bie bie 9tcgierung jugefagt batte, fül)rt i\ur ^Betrachtung 
bcr Stellung bcr ©emerffd)aften gur ^Jragc ber 9J?it-- 
toirfung bcr 9lrbeiter an ber ‘'IBrobuftion'sregelung in 
Sßrobuftionsräten. ®ic befonbere 3Bid)tigfcit biefer ^rage 
rechtfertigt mohl ein eiugehcnbcres 35eru)eilen bei U)r. 

3u ben Dorreoolutionörcn 93täd)tcn im 3®irtfd)afts-- 
lebcn, Unternehmern unb ihren 3Serbönbcn unb @cii)crt= 
fchaften tritt mit einem 9tätefpftcm nod) eine brittcOrga-- 
nifation — ®ic Stellung bcr @eiüerffd)often 'ift 

ftarfer 3Banblung untermorfen gemefen. 2)ab bie 33e-- 
roegung ben ©emertfehaften äunöd)ft fremb erfd)icu, bat 
feine ©rünbe, 1. in bem fahriehntelnng mit gutem ©runb 



*) 33gl. bier^u 
fcbiffahrts*(&efeb. 



831 § 48f) itim 3 iBinuen. 
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nur auf bas 9tädhftliegenbe gerichteten Streben ber ©c- 
merffdbaften, bcr 3ßcrtretung oon 9lrbeitcrintereffen i. c. S. 
2. in bcr eben erft bei 9lusbruch ber 35etoegung erfolgten 
©rünbung ber 3lrbeitsgcmeinf (haften, bie eine ^efeftigung 
bcr alten ^orberungen ber ©emcrtfdhaften bebeuteten, 
unb bie bitr^ bie noch lociterg eben ben ^orberungen oon 
9lrbeiterfeite auf Teilnahme auch an ber Sßrobuftions- 
führimg als bebroht angefehen roerben tonnten*), ©iefen 
Stanbpunft fcnnjcichnet eine ©rflärung oon ©. Segien 
oom 1. Februar 1919, bah „ein ^ebürfnis für bas 9iäte- 
fpftem nicht oorliegc unb and) eine organifd)c ©iuglieberung 
in ben bisherigen 9lufbau ber Organifationen unb 33er- 
tretungen bec 3lrbclter taum bentbar fei"**). ®ie StcHung- 
nabme hat fich fobami roefentlid) geänbert, nad)bem eine 
befonbere ^ommiffiou fid) mit biefer fjrage eingehenb 
befahl hat. ^uf bcr „24. .^^onferen^ ber 33ertreter ber 
33erboubsoorftönbe" oom 25. 3lprtl 1919 fommt fie in 
ben „Sflichtlinicn für bie fünftige 3Öirffamfeit ber ©eiocrf- 
fchaften" gum 3lusbrud***): „®os 9)litbeftimmungsrecht 
ber 3lrbciter muh bei bcr gefamten ^robuttion, oom ©in- 
gelbetrieb beginnenb, bis in bie höchften Spieen bcr gen- 
tralen 3Birtfd)aftsorganifation oecioirmcht merben." — 

3Benn bi^^ an ein 3Bort Hebels auf einem ©etoerf- 
fchaftstage am 25. V. 1900****) erinnert toerben mag: 
©ine 3utunftsbeioegung finb bie ©cioertfchaften mfofern, 
als fic nach bec 35cfeitigung ber fapitaliftifd)en 3Birtfd)aft6- 
orbnung bie Seitung ber 'ißrobuttion in bie panb gu 
nehmen haben", fo trifft biefer ©ebantc mol)! feinesfaUs 
heute mehr gu. 9lr. 11 bcr „9üchtlinien" befagt melmehr: 
©ie ©emertfehoften fönnen nach ihrem ©harafter als 
33crtretung reiner 3lrbeiterintereffcn nid)t felbcr S^röger ber 
SBrobuftion fein, als melche bie 3öirtfchaftsfammcrn gu 
qelten haben. 3h«en föllt bie Rührung einer gielbemühten 
3lrbeitcrpolitit innerhalb ber 3Birtfchafts!ammern gu." 

«Bcfcfelüffe ber ßonfecenjen oon Eiertretern ber Sentrol- 
oerbaubsoorftäube", «erlin 1919, (öeneralEommilfton bcr 

(öcncraltommiüion ber CöetDcrffchaften, 

1919 © 47* 

***) bgl. „^Bclthlüffe . . .", 6. 225, ff. 7. 

***♦) 6ombort, „©enuoeb", aus Sbcocic unb ©efd)ichtc ber ge- 

tDertfd)aftU(i)Cu Elrbcitcrberocgung, 3cna 1901, S. 109. 
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^ötd^tige ‘^Icu^crungen ber Suftimmung gum 9^äte- 
gcbanfcn ans (öetDcrffdbaftsftcifcn liegen Qud) oor non 
^ermann SDiütlet,*) '^luguf’t (EEinget,**) ^iidbarb ®olbt, ) 
auf bie ^ter leiber nic^t nä^er eingegangen toerben fann. — 
®ie ^irfdb=®unfenaner ^aben tbce prinzipiellen ^nftcf)ten 
zur ^iQtefrage in einer ®enffcl)rift bcs ©etuerfopms ber 
SlRetallarbeiter niebergelegt. 6ie ftel)en 
auf bem ^oben ber StDeiteilung bes roirtf(^aftIid)en ^öte- 
gebanfens, fonbern legen u)irtfd)aftlicbe unb fozialpolitifc^e 
^lufgaben („®ef)anblung uon U3irtfcf)aftlicf)en 6onber- 
fragen bes betreffenben Kerfes") in ben Betriebsrat 
hinein. ®er Betriebsrat ift ihnen foznfagen bie Urzelle, 
in ber alle Meinte liegen: „<3)ie 'JUite über ben einzelnen 
Betrieb hinaus zerfallen bann in fad)liche unb bezirtlid)e 
Böte. ®en legieren, ber regionalen 3ufainmenfaffung, 
loerbcn bie allgemeinen fozialpolitifd)en fragen zngemiefen. 
— ^:ai(e fad)lid)en 91iifgabcn, ,,bie gleichbebcutenb finb 
mit ber 'Jövberung ber ^robnttion", finb ben ,,'5ad)= 
grupnen" Z‘' 9 eiuiciea.****) 

(£ine mie aus früher angeführten ©rünben prinziptelle 
Berfenming ber ^Slriebtrüfte bes B.ötegebanfens fteüt bie 
^Tluffüffung büiv bah <?ii»e frieblid)e enbgültige 2)urd)^ 
bringung ber beiben in ber ganzen Bemegung mit ein= 
anber ringenben ^altorcn zu^^efs gemeinfamer Regelung 
ber “iprobuftion in ben „^iUrbcitsgemcinfchaften" fd)on 
oollzogen fei. ®iefe ^nfid)t ift befonbers aus bem ßager 
bet (^riftli(hen ©eu)erffd)aften oerlautet.**'^**) 

©erabe roeil es fid) um bie ^raft non unten unb 
ben ^ftiuismus ber Bluffe beim Bätcgebanfen hanbelt, 
ift m. ©. h«>^. S« mirtlichen Quellen z« ge- 
langen, ein Bachgehen ber 9Beinungsbilbnng betreffenb 
Aufgaben ber 9lrbeiterröte in biefen 6d)i(hten geboten, 
©s fann nun nicht Aufgabe oorliegenber Arbeit fein, 

*) ^ermnun 9JtüIler, ©eroertfcbaftsbeiyecjunfj imb ^Irbciterväte, 
in: ®ic neue Seit, 9tr. 24 oom 14. 111. 1919. 

**) flugiift GUingcr, (öerDcrfftbafteu ober 9tätc[t)itcm, in: Sic 
neue Seit, 9tr. 26 oom 28. II I. 1919. 

***) 9lichörb 3BoIbt, '3Iötcfi)rtem unb 3nbititden.n)fenfrf)nfl, in: 
Sic neue 3eü, Br 14 oom 4. VII. 1919. 

****) Bnton (Srlclcnj, 3m» Bufbau bcc Bnteorgnnifotion in 
6oi. Brajis Br. 40 oom 3. VII. 1919. 

*****) ^öln. Bolfsjtg. Br. 180 oom 5. Ili. 1919. 
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bas zum 3:eil fehr intereffante Blaterial aus ber groBen 
Brbeiterpreffe hier zufammen zu tragen. 3m Sntereffe 
ber objeftiuen Burteilung bes Bötegebanfens überhaupt 
roüre aber eine fold)e Arbeit fehr banfensmert. ©s fönnen 
hier für bas Pro unb Contra zum zu»eiten 3®citeilungs= 
pnnzip nur einzelne Belege herausgegriffen merben. 

5)ie oben bereits ermähnte Konferenz ber Betriebsräte 
aus bem ganzen Beidh nom 8. bis 10. 3uli 1919 forbert: 
„Bolles Blitbeftimmungsrecht bet Betriebsräte in allen 
Angelegenheiten ber Unternehmungen."*) — S^ür eine 
Trennung ber Bernfsintereffen unb ber 3utereffen an ber 
'^Jrobuftion treten bie Buchbruifer ein.**) „Blit ber Seit 
bürfte es fich aber hoch als richtig unb praftifch ermeifen, 
bie oorgefd)lagene Smeiteilung anzuerfennen. ©s fmb 
fehr mohl ^äße benlbar, mo nicht feber Sßlan eines ge= 
fchäftli^en Unternehmers abhängig gemacht merben tann 
Don ber 3uftimmung einer oießbpßgen, aus Betriebsräten 
unb Betriebsleitungen zufammen gefegten Berfammlung. ' 
©rroägungen, bie bas zroeite 3u>eiteilungsprinzip unter= 
* ftühen, bringt bie ©eutfehe Berfehrsperfonalzeitung***) 
in ben BSorten: „Bon reinen Bermaltungsgefd)äften . . . 
läBt er (ber BerfehrsousfehuB Berf.) beffer bie Ringer. 
®a fönnte hoch ber AusfehuB gleich bie Seitung bes 
ganzen Betriebes übernehmen, menn bie 6ache fo ein= 
fach roäre." 

Am einbringlichften unb beutlichften auf bie ©efahren 
aus einem SBitbeftimmungsrecht ber Arbeiter am ^ro- 
buftionsprozeB im Betriebe meifen naturgemäB bie 
Kenner ber fpezießen 3nbuftriemiffenfd)aft, bie Bertreter 
berfelben aus S:heorie unb '^rojis, hiu. ©s ift nicht 
glaubhaft, boB ber ©tanbpunft auf biefer Gelte nur 
biftiert mirb burch ein enges prioates Sntereffe; ebeiifo, 
mie mir für ben Arbeiter eine Siebe zur 6a che betonen, 
müffen mir ouch hi^i^ über bie perfönlichen Sntereffen 
hinous nach aßet ©rfahrung ein fad^liches ©rmägen unb 
• Urteilen zugeftehen. 



*) „3Sortoäct6" Br. 350 oom 11. Vll. 1919. 

**) ^orrclponbcnt für Scutfchlanbs Bucbbrudlcr unb tocbrift-- 
gicber, Br. 85 oom 29. Vll. 1919. 

***) Scutf(he Bcrtchrspßrfonaljtg. Br. 19 oom 8. V. 1919. 
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(£5 ift nid)t fo, bafe alle, btc berJßrobufttonsfüt)tun9 
5ur ober in beren ^änben fie ru^t, bas 

?0]ttbcftimmung5rcd)t ber Arbeiter aud^ an ber Sßrobuftions^ 
fil^rung ctnfaij abtoeifen. — 3q, cs ift nid^t einmal ber 
6tanbpunft bes ^rociten 

gebanfen — ba| bas 90Utbeftimmungsrcci)t an ber Sßro-- 
buftionsfül)rung im (Sinjelbctricbc ousfe^eiben mii^ — 
burdbroeg non biefer ©eite aus oertreten, ©s feien oon 
^cufeerungen oon 3Scrtrctcrn ber miffenfdbaftlicbßtt Theorie 
bic bes 2)irc!tors bes ®ctricbsioiffcnfcbaftlicl)en Snftituts 
ber ^anbcIs]bocbfd)«^e w 5Pannl)cim, bes ‘ißrofeffors 
®r. ^icflifcb angcfül)rt,*) bic biefer gelcgcntlid) eines 
33ortragcs im “Sluftrag ber ©cfcHfd)aft für fojialc 9ieform 
am 15. 3uli 1919 in 9Dlann^eim getan l)at: „S»ic ©leid)= 
^cit im «Betrieb fann nur burd) bie 9}litbcftimmung ber 
"jUrbeitenben auf gleid)cm 3^ufee mit ben 9Sertretcrn bes 
Kapitals ausgeübt toerben." “if^rofeffor 9lieflifdb benft 
fi(^ bic 3:eilnal)me ber 95ctriebsräte an ber ^Betriebsleitung 
in ber ^orm einer gleichberechtigten Sieilnahme an ben 
9luffid)tsratsfihungcn. 9lIIcrbings betont auch er, bah 
bie 9lrbcitstocife es mit fich bringe, bah in ^Betrieb 
eine gcroiffc Unterorbnung oorhanben fein muh* 

©0 ftimmt auch bic ^anbelsfammcr Hamburg bem 
roirtfchaftlichen «Otitbcftimmungsrcchtc ber ‘5lrbcitnchmcr in 
^orm oon Betriebsräten §u, bo fie „bic 9lrbeitnehmcr ju 
geregelter, fehaffenber 3:eilnahme am ^robuttionsprojeh" 
hierburch h^i^ongejogen glaubt.**) 

«Die Blchrheit .ber ©timmen aus ben Greifen, bic 
Kenntnis hoben oon ber ©chtoicrigfeit einer rationellen 
Betriebsführung, fprcchen fid) aller bings mit mehr ober 
toeniger grober ©inbringlid)teit gegen jeben (Eingriff ber 
9lrbeitnehmer in bie $robuftionsführung im einzelnen • 
Betriebe aus. ®er Betriebsröteentourf ber Regierung 
hat naturgemöh bas ^eroortreten mit ihrem ©tanbpuntt 
an bie Oeffentlichteit bei einer groben 9lngahl oon ^br= 



*) 91. ®obifd)e ßanbesätg., 93tannl)Cim, oom 16. 3uli 1919. 

**) „§cmbel unb Cßeujcrbe, 9tr. 33 oom 12. Vll. 1919; ogI. auch 

ben glei^artigen 6tanb ber ^rantfucter Bettung (23. V. 1919). 
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fchaften unb ^erfonen heroorgerufen.*) 

Bic ^onbelsfommcr Bapreuth, beren «Uusführungen 
aus ber §ülle oon ^Icuherungcn non feiten ber t>onbels-- 
tammern herausgegriffen feien, fagt: „Blitbeftimmungs* 
ober 5!ontrollrecht ber «Urbeitnehmer über Strogen ber Be* 
triebsführung mürbe gang unjmeifelhaft gur ßahmlegung 
jeber Unternehmerinitiatine unb ju einer bürofrattfehen 
Berlongfamung bes «ßrobuftionsprogeffes burch fortmähren= 
bes tleinliches ^ineinreben ber ^Irbeitnehmer in febe ge- 

fchöftliche ©ntfeheibung führen." 

(Drünbe oon allgemeiner Batur führt auch ote (Er-- 
flärung oom 5. 3uli 1919 bes „^auptausfehuffes bes 
3nbuftrie-- unb ^anbelstages"**) ins ^elb, gegen bie in 
bie Betriebsleitung eingreifenben Beftimmungen bes (5efeh= 
entmurfes; fie fieht insbefonbere einem „bebenflichen Bilet= 
tantismus" burch öie betreffenben Beftimmungen bie Bür 

geöffnet. . 

Bidht unermähnt foll fd)liehltch nodh eine Beuherung 
bleiben, bie pfp^ologifd) bie S^rage, ob Blitbeftimmung 
bei ber Betriebsleitung gut unb möglich ift, oon einer 
intereffonten ©eite h« beleuchtet. Ber (5eh. 5lommersien= 
rat Br. ing. §aegele fagt: "... 3m übrigen mürbe 
auch öiß 9^öhte Beroenfraft ber ocrantmortlid)en Betriebs- 
leiter ben Bnforberungen einer folchen oielföpfigen Blit- 
mirtung nicht 9emachfen fein, unb bie befte Beroenfraft 
mürbe baran in furjer 3eit erliegen. . ."***) Bus Streifen 
lanbmirtfd^aftlicher Unternehmer finben mir im allge- 
meinen für bie befonberen lanbmritfchaftlichen Berhöltniffe 
ben Betriebsrat grunbfählich abgelehnt. ^ 

*) Cöegeu bas ffllttb^fthnmuugsrccht bei' ^Betriebsräte bei ber Be- 
triebsführung fpreihcn fleh u. aus: bie §anbelstammern Bingen, 
(Ehcmnih, ^öln, ©angig, ^ranlfurt, spiauen, ffiorms, gittau, 3Jens- 
bitrg, Biaing, 6orau, Bielefclb, edhmeibnih, ©örliij, 6onneberg, 
Bochum, ©ortmunb, CSIberfelb, Barmen, (£ffen, §agen, ßübenfchetb, 
BUnben, Biünchcn, Bemfd^eib, 6iegen, 6olingen, «MItenburg, Bremen, 
Staffel, ©üffelborf, greiburg, Biünchen-C&Iabbach, §anau, Osnabrüd, 
Stier, etettin, 6tolberg, Ulm, Bapreuth. Bgl. „§anbel unb ©c- 
©etoerbe" Br. 33 oom 12. Vll. 1919, Br. 34 oom 26. Vll. 1919, 
Br. 35 oom 9. YIll. 1919, Br. 36 oom 16. Vlll. 1919 unb Br. 87 
oom 30. Vlll. 1919. 

**) „fionbel unb ©etoerbe" Br. 33 oom 12. Vll. 1919. 

***) 6chtoäb. Blerfur Br. 338 oom 26. Vll. 1919. 
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3 cf) fomme gum 6c^I«B p einer roertenben 6tellung* 
nQf)tnc, bernl^enb auf bem Uebcrfd^aucn ber ?Birf li (^feiten, 
SKöglid^feiten unb ber 33crpflcd)tung ber ©inge. Ob einer 
J^raft unb einer ^etoegung gültiger ^ert iml^toobnt, bob 
p entfd)eiben fann nicht SQ(be ber ^Biffenfehoft fein. 
3)ie (Bntfdheibung über bie 3Birtfd)QftIi^feit, bie politifd^e 
‘Jlngemcffenbeit, bie fittlicf)e ©eredbtigfeit unb ben ^ultur= 
fortfdhritt in ben 5?erfud)en ber Arbeiter pr SUtittnirfung 
on ber *i]ßrobuftionsfübrung roirb bei ber f)ifforifd)en (£nt= 
roirfelung liegen. — Unb ebenfotoenig toie mit Äntfd^ei-- 
bungen über ihren 3Bert mirb man mit einer abmini- 
ftratioen „^ehanblung" einer lebten Gnbes im 6eelifchen 
rourjelnben ^riebf'raft il)re endgültigen ßöfungsformen 
a uf brü(f en f önnen. 

Sftan muh hii^f)bren auf ^ommenbeö; man muh oom 
SuföHigen, oom ^Serjerrten unb oon ben Slampfesformen 
roegfehen fönnen unb bas ^efen audh ber roirtfdhaftlidhen 
Oinge lebten Gnbes immer in ber (Bntroicflung ber 90tenfdh= 
heit als einer 35ielheit oon benfenben, fühlenben unb 
begehrenben (Singelmefen begrünbet fehen. 

Sailes (Eingreifen unb alles (Eintreten für bie Snter- 
effen eines 35ol!steiIes, ja audh ©irtfdhaft an fidh als 
(Sandern, toirb nur, toenn es biefe geiftige ^erfaffung als 
©runblage ber ‘Jlftioitöt in fidh begreift, toirflidhe ^öirfung 
in bem groben unb ftarfen ©ang ber (Entroidfelung aus- 
juüben oermögen. 

Ss hon beit fidh bei bem 2Ritbeftimmungsredht ber 
*2lrbeiter an ber ‘^robuttionsregelung um mehr als um 
eine Uebero^inbung bes ©egenfahes gtoifdhen ber öfono- 
mifdhen Sage bes Unternehmers unb bes ‘Jlrbeiters. ‘5Uuf 
bem 2öege oom primitio feine Sebensbebingungen fchaffen- 
ben 93lenfdhcn gur arbeitsteilenben ^irtfdhaft unferer Sage 
ift eben burdh bie 93erbefferung ber ßebensbebingungen 
felbft in einem folgerichtigen ‘^Pro^cb/ ben mir Kultur 
nennen, einem Seit ber S0lenfd[)heit eine 6eite bes ur- 
fprünglichen 6choffens — bos ®ögen unb 3Bagen — 
oerloren gegangen. §ier fdhafft audh bie ©osialifierung 
nichts 9(leues ober oielmehr ^Ultes, oerloren gegangenes 
herbei. S>as '©eifpiel ber *i)}robuäentengcnoffenfdhaften 
jeigt es, bab auch ausfchlieblichcs ^efi^re^t ber ^xo- 
buftionsmittel noch nicht ein enbgültiges 5öiebergeminnen 
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mit bem (Eigentumsrecht pgleidh oerlorener g^ührereigen- 
fÄaft bebeuten fann. 

(Dos (Beifpiel ber Sßrobugentengenoffenfehaften, toenn- 
gleich eingelagert in eine ihm frembe ^irtfehaftsorbnung, 
pigt aber auch, bab cm (Erfab bes Rührers burch bie 
5^oUettioführerfioft pnöchft p gemaltigen (Erfdhütterungen 
führen mui menn nicht eine Ummölpng in ber Orbnung 
ber dBillens- unb Sriebfröfte im (Einplinbtoibuum ftch 
oorher oollpgen hol* fann biefe (Beiter^tmidflung 

ber (Einplinbioibuen natürlich nicht ruhig gefdhehen, moUte 
man megen ber bamit oerbunbenen nachteiligen (Erf^ei- 
nungen berfelben bie ©egenftönbe ihres ßernens entziehen. 

3)as führt p bem 6chlub, bab ein ben einzelnen ge- 
trieben übergelagertes amtbeftimrnungsredht ber ^^r= 
beiter an ber ^robuftionsführung, menn auch pno^ft 
nicht ohne man^e nachteiligen ©rfdheinungen, hoch pr 
bie heutige döirtfdhoft möglich erfcheint unb gemagt 

roerben mub. . ^ ^ 

©anj unertrögtidh ober für bieJ^raft ber gegenmartigen 

döirtfehaft erf^eint ein (Berlegen bes 93Utbeftimmungs= 
rechtes ber (Urbeiter an ber (ßrobuftionsführung in bie 
(Betriebe, ©erabe bie (Uuffaffung bes (Betriebes oon einer 
(Ulenfchengemeinfchaft mit gleichem mirtfdhaftlidhen 3nter- 
effe beanfpru^t bie (Beachtung ber fachlichen ©inmanbe 
hiergegen für alle p einem (Betriebe ©ehörenben, alfo 

auch bie ‘3lrbeiter. v • rr 

(Die 3ufammenfaffung oon ‘Jlrbeiterfonbenntereffen 

mit ben 3ntereffen ber (Urbeiter on ber (ßrob^tions- ^ 
führung birgt pnöchft eine grobe ©efahr: öie ©cfaht, 
ben (Betriebsegoismus an bie ©teile bes ^rbeiterfolibaris- 
mus p fehen, eine (Berirrung oom döege einer mirflichen 
(Bolfsmirtfd)aftspolitif. §ier mirb nid)t Befragt: toas 

frommt bem ©emerbe ols ©andern p feinem ^orUchntt, 
alfo lebten (Enbes ber döohlfahrt bes ganpn Golfes, 
fonbern mas frommt bem in biefem ©emerbe ftehenben 
93olfsteil, fpegiell ben (Urbeitern in biefem Seil. 

6inb bie Betriebsräte ^laffenorgane unb pgleich 
mit ber g^unftion als (Mitarbeiter an ber (ßrobuftions- 
fübrung belaftet, fo fann in ihnen bei ber 6tärfe ber 
rein perfönlichen 3ntereffen bie lehtere ^unftion nur eiu 
©chattenbafein führen. 
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^cnn in bcn ^Beratungen bes 6tebeneransfd^nffes ber 
SRationaioerfammlung oon aßen 6eiten bie ‘Sluffaffung 
gntage tritt,*) bafe burc^ ben ^iegterungsenttDurf über 
Betriebsräte bie ©eroertf haften ftar! bebrängt töerben, fo 
fd^eint baraus gu ertjeUen, bafe bie BerquicEung reiner 
^rbeiterintereffen mit benen ber *2lrbeiter als BUtarbeiter 
an ber B^obuftion pnädbft für bie “3lrbeiter felbft nn= 
norteiIt)aft ift, inbem fte bireEt if)re alten guten Organi- 
fationen trifft unb geeignet märe, beren ^raft gu lärmen, 
bie befonbers in i^rer groben (Erfahrung — auc^ menn 
man i^re ^raft als Korporation überhaupt unb als mirt* 
fcbaftlicE)er BücEl)alt nid)t oeranfcl)lagt — beruht. 

B^ir finben aus Bllem beftätigt, mas mir als bas 
gmeite 3o3citeilnngsprinsip im BätegebanEen erEennen: 
Bie an ftef) für ben Bnfbau ber 2öirtfcbaft unent-- 
be^rlicbe SÖUtmirEung ber Brbeitnel)mer an ber B>^obuE-- 
tionsfü^rung mub jmecEmäbig aus ben Betrieben in bie 
BrobuEtions= ober B3irtfd)oftsräte bet gufammengefabten 
©emerbe oerlegt merben. 



Bie Bo^^Eifierung ber Arbeiter b^t für bie materiellen 
Sebensbebingungen unb bie ßebensbaltung .i^er Arbeiter 
bas ^elb §u meiteren S^ortfd^ritten frei gemad^t. 

©efebie^t es, bab bie im Arbeiter ermaebte BorfteHung 
oon ber eigenen Kraft fidb über jenen Bingen liegenben 
Sielen oermebrt gumenbet, fo hoben mir bamit ben Be* 
- ginn einer groben ©ntmidelung gu öergeiebnen. Bur bie 
BusbrudEsformen laffen fidb in bie BorfteHung ber ^en* 
f(ben einpflon§en; bas 3Bicbtigfte, bab eine 'Sbee mirElidb 
bie S^erjen einer groben Blenge ergreift unb barin in ihrer 
reinen ^orm mirEfam bleibt, bas läbt ficb nicht erjmingen. 

*) 6ogiaIe ‘ißrosis 9lr. 1 oom 2. OEtober 1919. 
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Sebenslauf. 

3ch, Helmut ©remet, mürbe geboren am 26. 3uni 
1890 in ^annooer als 6ohn bes jebigen ©eh. Begierungs= 
unb 6(hulrats ©ilhelm ©remer unb feiner ©hefrau 
^elene geb. 3öernicEe. 3ch bin eoangelifchet Konfeffion 
unb preubifdher 6taatsbürger. 3nt 3ohrc 1910 beftanb 
ich E>os Bbiturientenejamen an bem ^riebrich5--©pmnarium 
gu §ranEfurt a. Ober. 3ch ftubierte — mit Unterbrechung 
bur^ ben Krieg — an ben Unioerfitäten $alle, SBarburg, 
Berlin, ©reifsmalb. 
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